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ich zespog-w badawczych, otwartoSsi nlhiaomrotzw

-

oraz odpowiednio zbudowanego systemu instytucjonalnoi pr awnego ot aczaj N
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j est t worzenie warunk-w oraz pobudzani e pr
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Rozdzi@dtgwolr.zeni e inkubatora przedsinb

technol ogicznego w Jel eni ej G-rze. Pr z
1.l nkubator przedsi fAbi or cz oi%wdstiedefificgjrek t ec hn

W Swietle zagoUeE do nini ej szegoie oprac
zasadnoSci i moUliwoSci utworzenia w Jeleni
i/lub parku technologicznego, kluczowe znaczenie przyjmuje definiowanie badanych
organi zacji w Swietle szerszej kategori.i t zv
zainstytucjn otoczenia biznesu przyj muje si
kryteri - w ustal onych przez Pol skN Agencjn
podstawie Ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsi fibi orRozzopSocrizalbizigran Gospodarki i Pracy z dnia 27
stycznia 2005 r. W SsSprawie Kraj owego Syst e
Przedsinbiorstw). Definicja ta przedstawia
zysku, lub przeznacza zysk na cele statutowe, zwi Nzane z rozwoj em pr zEe
[ i nnowacyjnoSci, w tym t worzeni em nowych
przedsi Abiorcom Swiadczenie usgug: doradcz

infrastrukturalnych i informacyjnych o charakterze rozwojowym i proinnowacyjnym?. Z

drugi e]j jednak strony, bazuj Nc na dwutor ow)
przyj NI moUliwoSIi funkcjonowania Nnowo powst :
organizacjinon-pr of i t, ale takUe (jako drugi model )
handlowe g o , kt - rych zamierzeniem | est gener owa
udzi agowc-w. W tym przypadku nal eUy wutoUsam

prostu z podmi otem SwiadczNcym szeroko ro:

finansowe, doradcze i informac yj ne dl a pr zedsinbiorc-w (a t

pracowni k- w naukowych, uczel ni wyUszych,
"2
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rozwojem swoich produkt-w |l ub usgug oraz poc

konkurencyjnoSci

1.1 Inkubator pr zedsi nbi orczoSci

Inkubato r przedsifibiorczoSci stanowi j eden
biznesu, kt-rego zadaniem-jemagwsh) enawoepogwy
przedsi bi orstw, w poczNtkowe]j fazie rozwoju

n
|l nkubator praddisi ndoeifoirni o whaiekomercyjng sirtstrunjerst k o
a

wsparci powstawani a i rozwoj u nowych pr ze
Srednich (M$§P). GJ-wnym celem jest wugat wien
oraz pomoc w przetrwaniu wczesnych faz cyklu rozwo j o we g o . l nkubator t

przest-rze@Eegugy w formie szeregu pomi eszc
podej mowani a w ni ch dzi agal noSci produkcy]j
warunkach finansowych dla potencjalnych prze

~

izaakceptowanym biznesplanem nowego przedsi n\

i nkubatorze mogN teU obni Uyl koszty dzifki
infrastruktury, ur zNdze G, pomi eszcze@®& admini
wsp-1l nej obsrgcyympk sadgnowe st l nkubator jest na
aktywnoSci ekonomicznej w s’abiej rozwininty

1.2 Park technologiczny

W Swietle powszechnie uznanej definicji [
Acel owo z a g Nspprozdeasr,tavwraen(® ¢ h kt -rej rozwi jane
war unki dla poprawy wsp-gpracy nauki z bi z

transferu i komercjalizacji technologii, powstawania i rozwoju innowacyjnych firm oraz

rozwoju i urynkowienia innowacxh i SwiTamoa zpa ek
uznawane za synonim gospodarKki wiedzy, @Nc:
&
o
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naukowo-b adawcze oferuj Nce wiedzi, nowe 1| dee i

innowacyjne firmy poszukuj Nce nowych szans 1
zakresi e finansowani a, doradzt wa, szkol e® i !
finansowe instytucje wysokiego ryzyka (venture capital), wy s o k N j ako Si i nf r &

i walory otoczenia (przyjemne miejsce do zan

wysokipot encjag przedsifibiorczoSci [ sprzyjajN
kreatywne osoby z i nnych region- w, rzNdowe
wspierani a przedsinbiorczoSci, transferu

technologi&znych firmod

Zgodnie zi nnN definicjN park technologiczny

ramachegokteal i zowana | est polityka w zakres
i nnowacyjnych przedsinbiorstw, nastawi onych
wytwarzania w technologicznie zaawansowanych bran Ua ¢ h ; optymali zacji
transferu technologi. [ komercjalizacij. rez
praktyki g & s p o\daa r cuzweaj gor zasguguj e r-wnieO
technol ogicznego propagowana przez Agencjn
par k technol ogiczny jako Azesp- 3§ wyodr nbn
infrastrukturN technicznN, ut worzony w cel
technol ogi i pomi hdzy jednost kami naukowymi,

dnia 12 stycznia 1991 r. o Komteci e Bada & Naukowych (Dz. U. 2
Dz.U.2003.39.335)a

13l nkubator technol ogiczny j ako poSredi
przedsi AbiorczoSci N i komercjalizacj N wie
OsobnN, ale i poSredni N kategorifn instyt

dost awc - wl otge ¢ hnmr a z przedsinbiorc-w stanowi

*Matusiak K.B. , I nnowacje i transf eWydanmd:IIhPtmlska,@ggncjaRozm&Jgowrmk p
PrzedsifibiorczoSci, Warszawa 2011.

*Matusi ak K. B. , B Naksopveskktiy A .u,n kWyjborneormea ni a par k- w tgchl
na SwiWarszavea 2008, s. 9-10. n
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Dzi agal noSi tego podmiotu nastawiona | est g
i nnowacyj ne rozwi Nzani a, najcznSciej W pro
drugiej strony inkubator technologiczn y moUna traktowal j ako f
pomi ndzy i nkubatorem przedsi Nnbi oa pazkers c i (f

technol ogicznym ( f unk c jbaa d gpwoct zeengcg a gour a zn a uwkdor
technol ogii poprzez wsp-gprachn).

Zgodnie z definicj®Nownrimewd tPartali mnowacjiw S
www.pi.gov, ink ubator technologiczny to Awyodriabni
ni eruchomoSci podmi ot prowadeNegsi poioqgraaam
technologicznej (high-tech) , gNcz Ncy of ertfn | oakjaNcoywiN zr ouzswjy:
mgodych innowacyjnych firm w otoczeniu | ub
naukowo-badawczymi®. Na ofertii nkubat ora skgada si fi: dost ¢
instytucjami naukowymi i ocena pr zedsi Awzi il i nnowacyjnych,
biznes , pomoc w pozyskiwaniu Srodk-w finansowy
dla podej mowania dziagalnoSci gospodarczej i
tzw. efekty synergiczne, dostarczanie odpowiedniej do potrzeb powierzchni na
dziagalnoSizNgogppedamrencyjne st awki czynszu
pobytu w inkubatorze, pomoc w transferze t

infrastruktury technicznej i serwisowej®. Inkubator technologiczny to rodzaj programu

inkubacji przedsinwi otoza®aiu fabwipjoami Wz ani
naukowo-b adawc zy mi , definiowany jako wyodrnbnio
ni eruchomoSci oSrodek, §gNczNcy ofertn | okal

magych firm. GgJ-wne funkcjebejnkwjpNt wspomagad
rozwoj u nowo powstagych firm oraz optymal
komercjalizaciji technologii’.

|l nkubatory technologiczne mogN powstawal

przeksztagcenie i stniej Ncych i nkubgtor - w
o

*Sgowni k i nnowacjdnia20082014pi . gov. pl —

® Strona internetowa Polskiej Agencj i Rozwoj u PrzedsifAbiorczoSci ,g A

02.09.2014. =

" Ibidem. 2
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agencja

a r I rozwoju
innowagji

przedsi nbabowcfofmi g tworzenia nowych oSrodk:

osobnych podmiot - w.

Podsumowanie:

PowyUe|j przedstawione definicje i chajrakter
oraz parku technologicznego $nydh s amlimydwi | p
Nal ey zauwathymo wOUelu wsp-lnych <cech (na
powi el aj Ncych sifi element- -w oferty usgugowej
siebie pod wzglndem wielkoSci powi eukgiclhni i
czy moUl i woSci finansowych. PoSredni N for |
technol ogicznego, bAndNca pogNczeniem KkKompon
inkubatorze przedsifnbiorczoSci z transferem

technologicznym.

i
—
©
[
o
n
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Rozdziag I 1. Otoczenie makroekonomicz

potencjalne rezultaty przedsinwzinci a

1. Potencjag regionu i wnioskodawcy

1.1 I nformacje og-I1ne. Potencjag ludnoSci o\

W ujfciu geograficznym Jel wnidwa-zachednigg p o g o |
cznSci Polski. Od zachodu otaczajN jN G-ry
od wschodu Rudawy Janowicki e, a od pogudni
Karkonosze®. Warto jednak dordead analiza bbejmuje ik ylkod z i e
samo miasto Jelenia G- r a , ale takUe cagN tzw. Agl omer &
kt - rej iwd®ogdgzednostek samorzNdu terytoiial nec
Jel eni a G-ra, 6 gmin mi-weejsisck, i 6¢ gmin  wigjskigh.mi n mi
Powierzchnia Aglomeracji zajmuje 1 668 km? co stanowi 8,36% powierzchni
woj ew-dzt wa db | B odhoghafickneége,g @le przede wszystkim
gospodarczego (oraz turystycznego) punktu w
Jelenia G-ra stanowi po st r onadch &w. Ewdregiénu e | gg -
Nysa. Euroregion Neisse-Nisa-Nysa utworzony w 1991 roku obejmuje trzy obszary
przygraniczn& opdokioonkoneEuw opi e, u styku grani
Zachodnich oraz powiat UarsEingr eCgidaiehia is \Ni e
G-ra, Li ber ittau)i Celeny Euarwoar e gi onu | est popr awa
mi eszkaC€c: - w, rozw- j gospodarczy, pop,raawa st
takUe budowa przej Sl granicznych.

Jel eni a G-ra j est 0Sr odkzeetunystycama s podar
uzdrowiskowym oraz handlowo-pr ze my s gowy m. Mi asto dzi nk
pojgoUeniu oraz bogatym walorom Srodowi ska |

znanym ponadregionalnym centrum turystyczno-u z dr owi s k owy m. Ponadt

©
c

!Port al internetowy UrznAndu Miasta J ia G-ra, Wv@v.j
] eni k N

e
9Dokumenty konstytuuj Nce Aglomeracij
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bogatym zadobolneczwiczych [ termal nych
wszystkie formy turystyki i rekreacji oraz lecznictwa uzdrowiskowego.

Wedgug dany203 rékWwB powi eci e jeleniog-rskin
wynosi Glami6ess zlk a Ec - w, wy gNczajaNc kini- a®t @ adne esn
819850s - Db

Stopa bezrobocia rejestrowanego w J el eni e ] G-rze wyniosga
93%ibyga ni Usza w por - -wnani u 7iz10,i).0\ powietiepopr z e
jeleniog-rskim r-wnieU zanot owano w 2013
rejestrowanego w odniesieniu do roku poprzedniego, jednak ksztagtuje s
znacznie wyUszymw p0a3 208 mi2012)( W 8zer&cu 2014 stopa
bezrobocia 7wgMosw Jani eSci e Jel eni a G-ra i

jeleni dg-rskim

12Pot encj agt urryasntUyc z n e | w Jeleniej G-rze [

wpgyw na potencjag gospodarczy

Powi at jel eniog:-rski charakteryzuje sin
wysokim stopniem koncentracji przestrzennej infrastruktury turystycznej. Ponad
p o § owsaystkich z a s o bwv-oy e w- dzIpkalmoavana jestw dw- ch pewi at ac
jeleni o 30dkiobit 8Bt 1Wwo o0g:- | nej l i czby obi ek
woj ew- dardzwa )powi eci e 188 0 ddk-ieli6%). W 2013 roku
powi aty te s k&2ptysa jigjsc joblegawmych e oblktach turystycznych
(483% og- gu miejsc w wojew-dztwie)

Powi at jeleniog:-rski zdecydowani e wyr - U
wzgl ndem turystyczi &01ldraka Yiczha onte|se gooleg@nych
na 100 st agych mi evgna K aZBd-iw byga czterokrotnie
kol ejnych r eqgli6¥nad h bi(dbdsNadczmartym miejscuz nal azgo si |
mi ast o Jeleeaequaz G-orvai atem @BYbrzyskim

o™

—
“Bank Danych Lokal nyc hStat@gtyczvegoegroa zUr stirdauna i nter n &t ow
Statystycznegowwwavrodawstat.gox.plz dnia 29.09.2014. g
* Ibidem. 2
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W 2013 roku powiat jeleniog:- rsjke w-zdaz tnmwoiwea
pod wzglfdem gnstoSci bazy nocl egowej mi er
przypadaj NcycHiza 2780 kunej scami nocl egowym
upl asowagdga sin na miejscu trzecim, dysponuj N

Pod wz gl ndem ardaa zen $treny eosbocwo k r a j mierzonego
udziagem procentowym nocleg-w udzielonych t
liczhi e udzi el onylkenl enncica e@--rwa zajnga w 2013 r ok
wojew-dztwie ze wska¥Fni ki em 2z6t,wsi e( Swyendonsii aj aw a

Kol ej nym ws knd Torr i mkui jpeiionyiennozwoju bazy noclegowej jest
liczbanocl|l eg - w u dvgpizedidzenin paclhmiejsce noclegowe. W 2013 roku
wska¥Fnik ten przyjNg w waritetdS53dwW t mii eeS cdiod nJoeSl| e\
G- r&ksuat agt onwm Pozisrielz naczni e przekraczaj Ncym S
1213.Bygo to sz-ste miejsce w cagym wojew-dztw

Ni eco gor zej wygl Ndaga syt udamj2013 mkupowi ec
udzielono Sredni o eBcBeniB nanlondejse ghaclegawe.pBrizor Nc
jednak pod uwagfiensywnoSi ruchu turystyczneg:H
korzystajNcych z nocleg-w w obiektach turyst
powi at jeleniog:-rski zdecydowani ekupadanpduj e
wska¥fni k osi NgnNg wartoSi 731,2 i byg prawie
pl asuj Ncego sifi na drugi-ép8pdyrycijiTen( pawi avts k
mieScie Jelenia G-ra wyni-sg8powy(UB8jednieadnive

w wojew-dztwie wynost.ga w 2013 roku 75, 4)

<t
—
e
Y“Turystyka w wojew-dztwrie, dokzdlfl Bshitgswy ednpg we Wr
0p]

2013.
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13Rozw-j gospodarczy i i nfrastruktura techn

Opr - cz wal or - wzduowiss yacwynoh regi on j el et

duUy potencjadg rozwoj u gospodarczego. We d g
GospodRykKowN zostag on oznaczony w | atach
wysokim stopniuwu atrakcyjnoSci i nwestycyj n
zaawansowane|] technol ogiczni e, dl a dziagaln

przemy $jvaedjze Jel enaijeN sG-fr yz ascthafospodhrczedod mi ot y
i nwestowania w mieScie, t wo ryz Nrcin. mbprdez vy K1 i
wykorzystani e i nstrument - w f i na52%LVNM0&4h . Zgo
Rady Miejskiej Jel eni e] G-ry rzzMNcy ipacwme 2r0ile]
pracy na terenie miasta mogN liczyl na zwol
ramach pomocy de minimis. GNczny okres zwoln
warunkiem koniecznym uzyskania ulgi jest ut r zymani e zwi nkszonego
przez okres co najmniej 12mi esi ncy od dnia wutworzenia n
Zwolnienie od podatku obejmuje zar - wno grunty, j ak i budynk
cznSci zwirNozvaandez ezni em dzi agad’l noSci gospodar c:

Wsparcie inwest or -w ze stsestomniye wggdanindzaa si i
pomocy finansowej, pr zedsi Abi brcygyimog&kUe na cagy sze

obejmuj Ncych m.in.

1T AZapewnieni e profesjonal nej obsgugi i nw
i nwestycyjnegoo podczas,(®ggego procesu in

1 wsparcie il nwestor-w poprzez przyspieszeni e
niezbndnych do rozpPé&)zncia inwestycji

T wsparcie w zakresie poszukiwania wykwali if

Boatr akcyjnoSi iawedrywyijngowo j gi, ced MarcinPNowickik Instyt@t 0 1 3
Bada® nad GospodarkN RynhtorweNkcyGda&bkk i 8®@&8tycyjna
podregion- w ,Porlesdk.i MaOrlcli n Nowi cki , I nstytut Bada@®)nac
2012. i

“Uch w arg5a9.LVI1.2014 Rady Miejskiej Jeleniej G- r z/dnia 8 lipca 2014r.w s pr awi e zw & ni
od podatku od nriaemaucchh opnmSacdy wde minimis dl a prze@ésiﬁ
mi ejsca pracy na terenie Miasta Jelenia G-ra. n
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f wsparcie w rozmowach z Powi atowym Urznde
uzyskania dofinansowania na szkolenia i tworzenie nowych miejsc pracy,

f dostosowanie kierunk-w ksztagcenidd zawodo

Potwierdzeniem skutecznoSci dwR0EIrakE s a mor
Godgo APrzyjazna Gmina @g0 1 3nokiphddndeNseeCelera gr od N
programu konkursowego "Przyjazna Gmina" jest Avy §oni eni e najlepszyc«

Pol sce oraz wskazanie kierunk-w rozwoju wW pc

promocjn Gminy przyjazne,] i n wa@’sTtya RidyjazAejmi e s z k
Gminyo gwarantuje potencjalnym inwestoro m, Ue nagrodzona mi ej s
dobrym miejsce do prowadz e nW astatuina ¢zasi§ midstoo S ¢ i g

Jelenia G-ra zajiigo wRasiogu Niassm pravwath powatm g cj 1w
naj wi nks zngch W paziomiearozwoju w latach 2010 7 2013 opracowanego

przez firmn Curulis Sp. Podsunmwanie kadencir 20f0ac h r a
2014".

Atrakcyjnym miejscem do prowadzenia dzi a
Jel eni gest®ydzielona Strefa Przemys owa o0 b eojkm@@Ndha grunt -\
przeznaczonych pod inwestycje. Obszar jest doskonale skomunikowany z s Nsi ed ni mi
Czechami i Ni emcami . Dodat kowN =zachntn dla prz
wgNczeni e niStrruecchyomb&ciobszaru Ka inejStrefiyo g - r s k
Ekonomicznej Magej PrzedsifbiorczoSci, co un
korzystania ze zwolnienia podatkowego w ramach pomocy publiczne;j.

Dodat kowo miasto Jelenia G-ra oferuje nier:!
regionach turystycznych oraz uzdrowiskowych, m. i n. z odwi ertam
geotermalnych®,

'* Oficjalna strona internetowa miasta www.jeleniagora.pl z dnia 30.09.2014r.

'® Strona internetowa konkursu http://forumbiznesu.pl/przyjazna_gmina-s215.html z dnia 30.09.2014r. o)
m Raport dostfhipny prias ma st rsamioa z Nd u terytori aHneg
http://www.wspolnota.org.pl/rankingi/ z dnia 30.09.2014r. s
18 Oficjalna strona internetowa miasta www.jeleniagora.pl z dnia 30.09.2014r g
wn
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Kol ejnym dziagdganiem wgadz maj Ncym przyci
sN wielomilionowe i nwestycje samorzNdowe ma
technicznej, w tym sieci wodno-kanalizacyjn e j , sanitarnej oraz dr - |
przy wykorzystaniu Srodk - w uni jnych. Dzi nk
dzi agalnoSci gospodarczej stajN sifi coraz ko

Pod wzglndem rozwoju infrastruktury t ecl
rozwojugospodar czego Jel enitar zGpwiay zjali muj woj ew- dzt w
29 sklasyfi kowanych powiat-w (za Wrocgawiem
oparta o ocenn mi erni k-w czNstkowych takic
kanalizacyjna, gazowa, drogowa kolejowa. Mimo wysokiej lokaty poziom rozwoju
odbiega jednak znacznie oOpgomyapha(waj dej Baeé

syntetyczna miara rozwoju byga okoYo pogown

Mi asto zalicza odisizar-ewnalkr adset upow ez aka @t
infrastruktury technicznej, zwgaszcza w as
infrastruktury kol ej owe | wyraUonej gnistoSc
wartoSi miary wzrostu w zakresie potencjag!

Jlenia G-ra jest o pogdgown niUsza niU w Legn
siA na poziomie 2Z{%elWkmciawloOjemt fw 306, C
Legnicy4 0 6 , 0 k m 1@Dkm?y Natomiast w przypadku infrastruktury kolejowej
wartoSly mlilaa miasta Jelenia G-ra stanowi 2/ ¢
pogowh niUsza®ni O w Legnicy

W 2010 roku mi asto Jelenia G-ra zajngo
potencjalnych obszar - w wzrostu w zakresie
przedsi nbp ®r ptowi eci e ' ubi EGs ki m i wr ocgawsKk

okreSlony na podstawie dw-ch miernik-w czNst

- wysokoSci nakgad-w na dziagal noSi i nnow:
przedsinbiorstwo (w przypadku innowacyjnoSci
19Identyfikacja i delimitacja obszar-w wzrostu P+ az

dol noS| NEkzhWMd Statystyczny we Wroon@awiau,z a2 Iw2i,e nR ourr
Marszagkowskiego Wojew-dztwa Dol noSI| NBR7/2gdniaZ§ odnice z
lutego 2012 r., s.99. e
%% Ibidem, s. 95-98.

Str
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-wska¥ni ka rentownoSci netto or az wart o
sprzedaUy produkt - -w, towar - -w i materiag-w
przedsinbiorstw niefinansowych).

Pod wzgl ndem nakgad- - w na d zyiSd ga | noaSi
wi fnc w aspekci e, kt -ry sprzyja zwinksze:

przedsi fSrieodrnsitaw dl a woj ew-dztwa dolnoSI Nski e

mln zg na 1 innowacyjne przedsinbiorstwo. M
tymwz gl ndetmecimani ej scu z nakgadami 13,5 mln (be
zestawieniu zostag powiat | ubi &skpr ze cniarktgnaides
63, 8 ml n z g na 1 przedsinbi or szawavte )z Powi
99 mnzy nakgad-w. BiorNc pod uwagn aktywno
i nnowac|j i produktowych l ub procesowych,

16, 6% przedsi fnbiorstw wojew-dadewani adoGnmd
Zzajnga dnge( 3x,e0%) . Jelenia G-ra znalazga sin

6 powiat-w o najwyUszym poziomie rozwoju w
miernika pr zedsi nbi or st wa i nnowa zyjsneaja wskamygrd
potencjalny obszar wzrostu w tym aspekcie. Pod wzgl ndem analizy e
przedsi Abiorstw niefinans owyyckha zlyehraejepNa G- r a
wi el kwo Svwij ew- dzt wi e wartoSi wska¥Fnika rent o\
l ubi EGskim (24,3% przy wartoSci wlylnaos swN¢ ejw-
6,2%)%.

Jel eni a G-ra wWsp-gpracuj e z kil kunast ol
turystycznymi [ handl owy mi z Europy, Azj i
partnerskich Jeleniej G-ry nal eUN: Jabl onec
(Ukraina), Tequila (Me k sy k) , Cervi a (Wgochy), Rander ¢
(Finlandia), Tyler (USA), Vladimir (Rosja), Changzhou (Chiny), Bautzen (Niemcy),

Hei del berg ( Ni emcy) , Boxberg ( Ni emcy) , Er f <

takich obszar - -w | ak gowsskapkilan,kszuka, szkolnictveon a

_;
o

turystyka, sport. Kooperacj a mi ndzynar o

Stronai- 8(/)’
=
Q

% |dentyfikacja i delimitacjaé , o ps. t3B-140.,
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mi ast a, kt -ra uzmklijada!| emiienj. G-ry Ami astem

powi Nzani ach *elLokalzgrja jniaskpgartnérskich wskazuje, Ue zago Uen

to realizowane jest z naddatkiem. Gg - wny mi |
wsp-gpracy j est m. i n. organi zacj a praktyk
warsztat-w dla mgodzieUy, wsp-gorganizacj a i

al e tmkWieNzywani e kontakt -w gospodarczych
kooperacji mindzynarodowej pomindzy podmiot a
Jelenia G-ra, jak juU wspomniano, nal el
skupiaj Ncego miasta =z obszar - w ipmiecyagmaani czn
terenie mi ast a znajduj e sin siedzi ba pol s
Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu Ny:¢
w ramach Euroregionu dziagaE& jest rozw:- j g
Srodowi gkad nreagytou or az podniesienie poziomu Uy«
miast.
Ponadto Jelenia G-ra wsp-gpracuje z krajowyn
gminy o podobnych wuwarunkowani ach. Przykgad
proj ekt AGoSrcé alniez dWearsyt ade $winouj Sciem, kt
specjal nej of erty wypoczynku dla mieszkaEc-
turySci mogN korzystal ze zniUek na usgugi g

uczestniczNcych w akecj i

1.4 Poziom innowacyj noSci i efektywnoSci przeds

gospodarcza

Dane statystyczne z 2012 roku prezentuj N

innowacyjnoSci dol noSI Nskich przedsinbiorst
produktowych l ub pd oo ¢ ewseo w yweshk a zpaondyj nm okresi
przedsi nbiorst w, naj winkszy odsetek odnot owe
o
—
&
2 Oficjalna strona internetowa miasta: http://jeleniagora.pl/content/wsp%C3%B3%C5%82praca- g
n

zagraniczna z dnia 20.07.2014.
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0g-9gu przedsinbiorstw przemysgowych), mi e Sc
(23,4%)2. Przedsifibiorstwa innowacyjdael wo $IrNskrnyrf
w latach 2010-2012 stanowi gy og-gem 36,6% rynku,
ulepszone produkty wdroUygo 25,5 $pWatbr m, a

dodal , i U na podstawie bada® nad pozi omem
kt-rych buowagin pmdindzy i nnymi wdr o@evin iNeg a En m
wska¥*ni k nakgad:- - w poni esionych n a dzi agal
wojew-dztwie dolnoSI Nski m, do grupy | (o
zaliczono miasto Jeleni N G--rriis,k i p ozdackzwaas!| i gfdiyk op

do grupy lll (definiowanej przez pryzmat poziomu niskiego)®°. Potencjalne obszary
wzrostu w zakresie innowacyjnoSci [ efektyw
l ubi EGski, wrocgawski ®oraz miasto Jelenia G-

W kont ek Scaine ak oprrzzyesdts i fibi or stw z oferty ir

ze statystyk prowadzonych w latach 2010-2012 wyni k a, iU 34,1 % ¢
na Dolnym $I Nsku wsp-gpracowago 2z innymi p o
dziagal noSci i nnowagiygme jv, Bajowe kpbeld’s u jAdd rlle

dolnoSI Nskich firm wprowadza nowe produkty
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zatrudniaj Ncych od 10 do 49 os:- b na r
zatrudniaj Ncy2dh powyUej 50

n

o
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Wykres 3. Podmio t vy gospodarcze w Jel eni ej G-rze
zatrudnienia w latach 2010 -2013

13000
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12600
12400
= 1000 i wiecej
m250-999
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Opracowanie wgasne w oparciu o dane statys:

Lokalnych Gg-wnego Urzndu Statystycznego

wSr - d podmi ot -w publicznych craz el D@ u gdiz i maygn
nieruchomoSci i edukacja (wedgug klasyfikac
przede wszystkim dziag al no Si w taki dcdhmnsiekt ornaaph awak :p o
dziagalnoSi zwi NzanarachbmdSg N, r ypdozki vawgnail cnt owsSol
profesjonalna, naukowa itechniczna, czyli dzi agal no Si prawni cza,

ksingowa ipdodaskawep dziagalnoSi firm ce%ra

z zar zNddaina@ alzakee§Sd architektury ii nUyni er i ianaliz;badegni a
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techniczne, badania naukowe i prace rozwojowe, reklama, badanie rynku i opinii

publicznej, a takUe dziagal noSi weterynar
Systematycznie wzrasta r-wnieOU |liczba organi
w mieScie i regiomieea powogaorw:- jdo wdyci a I

zarzNdzany przez Fundacjn Jagni Nt k- w.

Wy kres 4. Liczba organizacji pozarzNdewych
2013

350

300 —

250 +

200 + - =#=fundacje jed.posp.

150
= stowarzyszenia i organizacje

100 - spoteczne jed.gosp.

50 +
* — ¢

a T T
2010 2011 2012 2013

Opracowanie wgasne w oparciu o dane statys"
Lokal nych Gg- Statgstyoaneddr z n d u

Zar -wno miasto Jelenia G-ra, jak i powi
ostatnich | atach wysokim wska¥ni kiem organi
na 10 tysifcy mieszk-aEt3wJlelweniad aGtdr 2¢@N 8] m

pozycj eRwwdwojwi e, powil aiejscea@wadeni og - r s ki
Analizuj Nc potencj ag rynkowy jeleniog:-
podkreSlili rol n -czesko-nd ema ey k ipojl skwo tym obsz

wymiernym przejawem polityczno- gospodarczym jest funkcjonowanie Euroregionu

Nysa. ObszarEur or egi onu zaj muj e p’owizeczefpgoniaOU1 a a

N
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to terytorium Polski®>. Do §gNczaj Nc do tego odeurdregibhul i czbr
(ponad p-gtora miliona ludnoSci), moUliwoSci
konkurencyjnoSci i innowacyjnoSci firm stano

Powi at jeleniog:-rski

Dane statystyczne pokazuj N, i 0 na k on
jeleniog-rskim zarejestrowanych bygo w sumi e
samymmi eSci eaGlatlekhadnie 12619 przedsifnbiorst\
to zdecydowanie wincej, ani Uel | w sNsiedni
Euroregionu Ny s a (w tym w odni esieniu d
kami ennog-rskiego 3% zZyprzEdtsd rawji okiyedio)badaE
dynami ka tworzenia podmiot-w gospodarczych
ostatnim okresie charakteryzowaga sin dodatn
dolat2009-2011 I|iczba ta wzrosga o 33D%wzpstidmi ot -
liczby podmiot-w gospodarki narddowej w woje

W przypadku cagego podregionu jeleniog:-r
wzgl idem wgasno Sicpio djnei sott yp opdroyownast ne st anowi N
regionie i lw Sdosppooddnairoctzych roSnie systematyc¢
2013 zarejestrowano gNcznie 64311 podmiot - w)

G-ry, w podregionie jeleniog-rskim od 2011
podmi ot -w gospodarczych svsz¥stkichr radzajpach yfonmat n e g o
prawnych dziagalnoSci . Nie zauwaUa sin tu t
fizycznych prowadzNcych dziagalnoSi gospodar
Zanotowano jedynie spadek | iczbwesp-9gdzielni

% Strategia rozwoju Euroregionu Nysa 2014 - 2020, Wydawnictwo Poligrafia AD REM.

¥pPOWI ATY W EUROREGI ONI E NMBBRECWRKMENZR0A3, Ur zNd St at
we Wrocgawi u, 2013.

% Raszkowski A., Prudzienica M., Sobczak E., Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeraciji
Jel eniog-rskiie020nal é¢laemi 86&3Bra 201
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agencja

a r I rozwoju
innowagji

Wy kres 5. Struktura podmiot-w w sektorze pr
w podregionie jelenio@ll3skim w | atach 2010
FO000
B pozostate
60000 : ——
W stowarzyszenia i organizacje
>0000 F spoleczne
® fundacje
40000
® spoldzielnie
30000
® spotki handlowe z udziatem
20000 kapitatu zagranicznego
m spolki handlowe
10000 - = -
B osoby fizyczne prowadzgce
Q 7 T e diiatalnosd gospodarceg
2010 2011 2012 2013

Opracowanie wgasne w oparciu o dane statys:

Lokalnych Gg-wnego Urzndu Statystycznego

Wykres 6. Zmi any il oSciowe podmiot-w gospodarczyc
podregionie jeleniog:-rskimlaa2l@-R043e si e f or my

FOOOD
sektor watny - ogalem
GO0+ ________._.—-- Ry ¥ B
—asoby fizyczne prowadzgce
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40000 —+
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20000
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10000 -
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Wykres 7. Podmi ot vy gospodarcze w podregionie j
wi el koSci zatrudni-2018i a w |l atach 2010

66000
64000
B2000
= 1000 wiecej
50000 M
m 250999
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Opracowanie wgasne w oparciu o dane statys:

Lokalnych Gg-wnego Urzndu Statystycznego

Struktura przedsi ibzatsudnwedguoh wl cE&Fym r ec
do struktury podmiot-w w Jel eni9e josG:-br zsda.anPovd
97% wszystkich podmi ot - w. Na drugim miejsc
podmi oty zatrudniaj Nce do 4 Ppr peddi n(boiko.r s 2 wt

wzgl ndem klasyfikacij.i PKD | est podobna, j a
i nstytucij. publicznych pr NewaUabsdaigagalrryc
nieruchdbmb&8gal noSi prowadzona werdzgeuzg pkoldarsi yoftiyl
PKD to przede wszystkim handel, napr awa poj azd:-
obsgugN rynku nieruchomoSci, budowni ctwo or a
itechniczna. Wifiksza liczba podmiot-w ni U ma

zajmuje sin prmgtsyomwsgtmvem pr ze
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Mi asto Jelenia G-ra i powi at jeleniiog-rski w
wska¥tni ki

Warto tu wspomniel o wska¥Ffnikach plasuj Nc
powi at -w z wojew-dztwa dolnoSI Nskiego. N a
informacje na tema t struktury rejestrowanych przedsi
os-b zatrudnionych. Zar-wno miasto Jel enia G
wysokN pozycji w wojew-dztwie pod wzglndem
podmi ot -w gospodaNccyzcyhc hn ap r1zOy ptaydsa.j os - b w wi el
-w 2013 roku powi at jdelugdNzgg| niski raakmogay{
itrzeci N
-w 2012 roku Jelenia G-ra znajdowaga sin na
na czwartym (w latach roku 20111201 0 wyni ki bygy identyczne).
Jednak ] ak wskazujNJelaeaei ast@tiyatyczmewi at
dominuj N w wojew-dztwie pod wzglndem il oSci
-w 2013 roku Jel entrzacie@ireg sza&j wowonjaewzaedzt wi e
wskafemk podmi ot -w z&t raudnd ap&dNcyOh t@sifcy mi
wieku produkcyjnym, powiatz nal az g si drugima mi ej scu
-w 2012 roku bdugead Itao npiocazsytcaj al el eniawaadlaa or az
powiatu (podobnie w 2011 i 2010 roku).

Dla por- wnani a w przypadku pr zedstion boiso rbs tsw tzuaatc
pomi idzy miastem a powiatem jest zr-Unicowan
-w 2013 roku Jel enitrzecieGnireg sz @] mo wadjjae w- d zt wi e
dopiero jedenaste,

- podobnie sytuacj a latgcly poprzednicla w 2012dreku mihsto

zaj modagihgdkatn,i dmdweiwdtMwt 011 Jeleni arGecaNza
pozycjnj-pmiiat

-nieco gorsze wska¥ni ki osi Ngnfngy zar - -wno I
odpowiednios z - $d =i e snieNs ee w woj ew- dzt wi e. 8
Jeszcze winksze dysproporcje wystnpuj N pg)mi
przedsinbiorstw -249rad8nbaj Ncych 50 n
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-w 2013 roku Jel enia GQGrzecla mpeéepsowa@a woijrewnd
nat omi ast powieaedmiesajemmwa &k o Ec a,

-w 2012 roku Jel enicavart& miejsce, poavipt amowia dplakie i

drugieod ko c a,

-sytuacja byga poddblnecal ewi a olGur 20 drliggav w- wc z
woj ew- dzt widugiomlo WiodHc a ,

-Ww roku 2010 powi atN zlagikgwunize est Ny Us zeci N,
miasto zami@p scdreugvi aestawieniu 30 powiat - w.
W przypadku |liczby podmiot-w zatrudniaj Ncyct
] ak i powi at zajmujN odlegde miejsca W wWojew
-w 2013 Jel emimejscGd z me d,jpdviatynend z i ewi At nastym
-w 2011 i 2012 sytuacja wyglIbkdtadai espadetha i e (
i dwudziesta; 2011: miastod z i e gniejsce, @owiat i osiemnaste),

-nieco lepiej wskaTFhdelnaGunyal NpahGypowagg@l®i n w
-Smym ej Scu wW WO ew- dzeshastyne, powi at na

Region jeleniog:-rski przoduje we wska¥ni ku
tysincy mieszka® - -w w wieku produkcyjnym:

-w 2013 powi at zdecydowani el awyp r piawszymg Wr 0 «
miejscu, Jelenia cvartea zaj nga miejsce

-w 2012 roku Jel endraulg@Nkraat fiz,a¢ oowiraddts

-w 2011 Jel enia G- dr@agimam &ljsaxz@a wsiwbjrea- dzt wi e
trzecim,

- natomiast w 2010 roku to Jeleni a G-r a zaj mowaga czogow

wojew-dztwie, przedicWrwacrgtaNwi em, powi at
PowyUsze dane wskazuj N, Ue region jeleniog
poziomem przedsifAbiorczoSci, jednak, bi or Nc
dominuj N emiskmdbproz stwa, a dziagalnoSi zakga
przez osoby fizyczne. Potwierdzaj N to wskat
prowadzNcych dziagalnoSl gospodarczN na @'E)o
c
S
0y
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przypadku sytuacja od lat jest stabilna i w latach 2010-2 013 mi ast o Jel eni

zajmodagmgdNzycjn w woj ew-tdztewiieN powi at
Niestety, wysoki wska¥tnik przedsinbiorstw

w praktyce takUe na wysoki wska¥*Tni k przedsi

tysi ncy mieszkaE@€Ec: w:

-zar-wno w 2013, ] ak i 2012 roku Jelenia G
pierwozNcji w woj ew-ddzuigW\i e, powi at
-w roku 2011 i 2010 t o powi at pjielrewsizdNg - r s
wojew-dztwie, Jelentiza ci@NuaNodpowi edni o
$wiadczyli to moUe o wysoko rozwinifAtym
regioni e, co przekgada sifn na chnl prowadze
dane pokazuj N, Ue nowo utworzone podmioty ¢
rynku, co z kole i moUe wskazywal na ich niskN rent
przesganka informujNca o tym, Oe nowo pows
wsparci a w postaci usgug Swi adczonych pr z
obejmuj Nce m.in. opr acopwamoice wstzakregsiie rlogziwn

doradztwo prawne i marketingowe itp.

12Uczel nie wyUsze i potencjag badawczy w Je
Wedgug bada®& raportu pt. o0Dol nyac§li Ms k

przygotowanym przez Ernst & Young,r e gi on p | amiulN teyejsci W krajua

pod wzglndem |liczebnoSci kadry akademi cki ej

a a Uczwedym miejscu, j eUel i chodzi o liczbin szk-§ wy

W regionie (Ernst & Young, 2008) . Zgodni e

Wojew-dztwa Dol noSI Nsiki0Wg® kankluarteanc®Q hd Sci
decyduje w gg-wnej mierze szkolnictiNstu na po
potencjag uczelniany skikmpigddOoOdk ado ath&a -avkp§be
2000 profewdresw nlcii lukwdc zel ni wy Uszych (damc)ue

2011 roku). Dynamika rozwoju |liczby wuczel ai

c
a
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w parze z rozwojem wdroUe@® wynik-w bada@ nal
al e i cage,j Poysea pneetdostraawazny. W Swietl e
uczelnie wy Us ze na Dol nym $1 Nsku ni e pos
przygotowane|j of erty technol ogicznej dl a pr z
technol ogi i . Tyl ko 2, 6% jedmwoalik siamk onwydd |
dostarczenia licencji czy knowi how, a tyl ko kil ka podmi ot - w

wsp-gpracih z przemysgem w za&krbBeieapwabedal:

przyczyn tego stanu moUna zaliczyl brak wi e
uczelni wyUszych w zakresie konstruowania of
] e] promocj i [ nawi Nzywania kontakt-w z pr z:
niedostatek odpowi edni ch podmi ot - w i I nst

innowacyjnychprzeds i nbi or stw oraz samej wsp-gpracy ne
we wsp-gpracy na | inii nauki [ biznesu or a.
wgaSnie instytucje otoczenia biznesu, zar - wi
inkubatory przeysdcdibhti nacro8osferzu technol ogi
zewnntrze, jak parki technologiczne, inkubat
Obecnie w Jel eni dupkcjoBu jrieyeuc zel ni e wyUsze, z ¢
jednostki zamiejscowe. GNczni e sN t o Wr Podawskai,ni Kar ko |
Pa@EGst wowa Szkoga WyUsza i Uni wer sytet Ekono
Jeleni ejlLicBagtziedent -w wyni op@Pamad 30X&dn Nkre .

uczel ni wy Uszych w Jel eniej G-rze stanowi
Wrocg aws ki ej . Uczelnia dysponuje moUliwoSciN
wydziag- - w: Budownict wa, Mechani cznym, El el
I nf ormatyki i ZarzNdzani a. Na kaUdym z kieru
trwaj N 3,5 rokw i nGWniteor sgied I stopnia (w
| nf ormatyki ,inaZé&rtzNdzamnstaudi a sN | icencjack
wyni ka, iU poza sferN dydaktyki, Oddziag Za
Jel eni e] G-rze nie prdENandazuikoswaymchdzise@lunl]lileccg/b:m
™
% Sztulka S. (red), Badanie dolnoSlI Nskich przedsifibiorstwe w
|nnowacyjn030| oraz zapotrzebow&mmmrnaZO@ngnnpt@tun

Gospodar kN RynkowN,-72Gda®k 2009, s. 6
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komercjalizacji. Pomi mo tego, w kontekScie w
mindzy i nnymi poprzez wdraUanie nowych tech
moUe okreSlenie i wykor zystani-ew pnoatueknocwyacchu (|
postaci na przykgad tzw. bada®& zI|l econych, an
etc. ). Dobrym narzfidziem sN w tym przypadKk.L
przedsinbiorstwach, cznsto wykorzystywane w
ze dEkow Unii Europejskiej w cagym wojew-dzt
funkcjonowani a w Jel eni ej G-rze filii Pol
poSredniczenia we wsp-gpracy i komercjalizac

bezpoSredritatod igffstwnej siedzi®y uczelni we
W Jeleniej G-rze funkcjonuje takUe Wydzi a

Uni wersytetu Ekonomi oMyrmdeda gwe rWwaadda widw.i ag al

i dydak@yegmaN.nazwa obowi Ngefgeabkdsaml@dydpkayg

od 1982 roku, Zaad tj lscwavyj aMyal zi a§g Gospodar k

od 1991 do 2012 roku jako Wydziag GospodarKki

singa 1959 roku, kiedy utworzonysulojeyt ag w

przemianowany w latach 1969-1 982 na Filin WyUsze|j Szkogy

Wrocgawiu (obecnie Uniwersytetu Ekonomiczneg

Turystyki w Jelenie]j G-rze jest jedynym w Pc

uczelniposi adaj Ncym pegne uprawnienia akademicki

szczeg- |l nymi sukcesami naukowymi, w skal. k

dziedzinach bada® j ak:

1 ekonometria i statystyka, statystyczna analiza wielowymiarowa,

1 badania regionalne i euroregionalne,

M9 zarzNdzanie gospodarkN turystycznN,
T makroekonomia i mikroekonomia,

1 logistyka,

1T zarzNdzanie jakoSci N i Srodowiskiem.

o
¥
o
o

% Portal internetowy: http://www.jelenia-gora.pwr.wroc.pl/wydzialy,181.dhtml z dnia 28.08.2014.
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Wyni kiem prowadzonych na wydziale BgdaE& s
naukowe i referaty. W latach 1997-2000, 2001-2004 oraz 2005-2 009 Wydzi ag
Ekonomii, ZarzNdzani a [ Turystyki otrzyma
kl asyfikacj N Ministerstwa Nauki i Szkol nict
poziomie dorobku naukowego. W latach 2009-2 012 Wy dzi ag wedgug nowt
ocenotrzymad wysokN kategorin A, wptasagNw wi
Pol sce. Dziagal noSi dydaktyczna Wydziagu
niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia, stacjonarne i niestacjonarne studia
doktoranckie oraz studia podyplo mo we . Kierunki Ekonomia i Za
akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej, co stanowi potwierdzenie wysokiej
jakoSci ksztagcdenWydmaalVy&Ekbabeii, ZarzNdza

funkcjnin waUnego oSrodkade akademi ckiego w regi
1.3 Charakterystyka rynku instytucji otoczenia biznesu

Z bada® zastanych oraz przeprowadzone] n 8
regi onu wyni ka, i O w woj ew-dzt wi e dol no
przedsi AbiorczoSci i par ki zym zakrese linstyjucje z n e ,
otoczenia biznesu, t aki e jak agencje rozwoju —regiona
rodzaj owy na organi zacij e wspieraj Nce pr ze
przedstawia Wykres 9. GJg - wnymi obszar ami penetracij.i i
na Dolnym $I Nsku sN duUe oSrodki mi ej ski e:
Wagbrzych, Ggog-w, Lubin, Polkowice, a takU
S§widnica, DzierUoni - -w, Wk@ol0)zko, ZJjotoryja (p

Al

¥Wszystkie informacje o Wydziale zostagy zaczerpn
dnia 17.09.2014r.

c
£t e
&
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Wykres 8. Struktura rodzajowa insty t ucj i otoczenia biznesu w
dol noSI Nskim

Rys. 3. Struktura rodzajowa instytucji otoczenia biznesu w wojewodrtwie dolnoslaskim
B Inkubator

® Park technologiczny lub
przemystowy

¥ Agencja rozwoju
regionalnego [ lokal. /
stow. teren.
43y,  ® Centrum innowacji /
rozwoju przedsiebiorczosci

13%

3%

® Izba lub cech /
stowarzyszenie branzowe

= Uczelnia wyisza /
jednostka naukowa [/
badawczo-rozw.

tr. dBjaodani e potencjagu dolnoSI Nskich organi z
Swiadczenia usgug pr oi n,[P8DBaQugliyMatchh . WRapgaw :
2010, s. 23.

4 bada® przeprowgewomygdhwi av avol noSI Nski m

A

ramach usgug i nformacyjnych | OB naj cznsSci
dostarczania informacj. o lokalnym rynku i
dziagal noSci gospodarczej w r e g ansowania (63%
dziagal noSci i nnowacyjnej (59 %), i mpr ez t a
konkurs- - w dl a przedsinbiorstw (59 %), uni
i nnowacyjnoSci (57 %) or a¥ Wgnikiwaparth pnt Badanie o | 0 g i i
potencj agui cdholonrogSd Miszkkacji otoczenia biznesu
proinnowacyjnycho na zl eceni e Ur zndu Mar s z ag&o W

!

c
®Badanie potencjagu dolnoSI Nskiwhz okrgeasiiez a8ywi add Becrei
proinnowacyjnych. Raport 2010, PSDB, Qual ity WatchbO Wrocgaw 20109 s.
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Dol noSI Nskiego wskazuj N, i U spoSr-d r-Uny«
proinnowacyjnych naj pows z e ctvoaw pocesi®tfaesferowane s
wi edzy (43%), pomoc we wdraUaniu nowych

przedsi Abiorstwa (33%), pomoc we wdraUaniu w

technol ogi i w przedsi nbiorstwach (30%), o
przemysgoWwegopn(2&6g! Nd profili dostawc-w | ub
oraz ocena potencjagu i potrzeb technologic

technologiczny (16%)>°.

Wykres 9. Odset ek i nstytucj.i otoczeni a bi zne

proinnowacyjnewposz czeg- |l nych powiatach wojew-dztwa

Rys. 54. Odsetek instytucji otoczenia biznesu swiadczgcych ustugi proinnowacyjne majgcych
odbiorcéw tych ustug w poszczegolnych powiatach wojewddztwa dolnoslgskiego

Hotoryjski
zgorzelecki
zabkowicki

m. Wroctaw
wroctawski
wotowski
watbrzyski
trzebnicki
Swidnicki
sredzki
strzeliniski
polkowicki
otawski
olesnicki
milicki
Iwdwecki
lubiriski
lubanski

m. Legnica

legnicki
ktodzki
kamiennogdrski
m. Jelenia Gora
jeleniogdrski
jaworski
gorowski
glogowski
dzierzoniowski
bolestawiecki

13

16

13

tr. dfjaodani e potencjagu dolnoSI Nskich organi z
Swiadczenia usgug proinnowalRBF,j nQeaal i tRapwex ch
2010, s. 69.

c
o
=]
n

* Ibidem, s. 60-61.
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Wykonana anal i za Inui ep rwyykkagzaadd-aw wwsepi- gpr ac
prywatnej dotyczNce,j wsparcia przedsinbiorc
powi ecie jeleniog-rskim. W zakresie inicjaty

"Sudecka Siel l nnowacj i : kiN: r eAgeaz§ an kRaonzi w

Regionalnego AGROREG SA, Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA,

Agencj a Rozwoj u l nnowacj i SA, Uni wer syt et
Uni wer sytet Przyrodniczy we Wrocgawi u, CMS
Pr zemy Hgndlewa ora z Sudecki Zwi Nz ek Pracodawc -

wspierajNcych dziadgania w ramach klastra n:
Stowarzyszenie Gmin Ziemi Kgodzki ej oraz Zw
kl astra |est Jelenia G-ra, cptlewal ptazw.net st
jednost ki organi zacyjne sieciowych, qauiwi Nz ad
centra kompetencji rozumiane jako miejsca wsparcia merytorycznego dla

i nnowacyjnych pomysg- w or az kont akta [ W
Srodowi skowym,nakik: r e]j celem jest wdraUanie
wymi ana wiedzy i doSwiadczenia na rzecz ro0

Zgodnie ze statutem, d oin tzeagdraa® jian i vws pa-t dypmya crya

uczel ni ami wy Us zy mi , i brazspbdyniotant jgespodarczgna nek o wy m
rzecz dziaga® innowacyjnych i mi ndzynar odo
rozw- j Sudet -w oraz wzmacnianie I mpuls-w roz
promocj n i rozw-j spog®cze@®twa informacyjne

Analiza otoczenia konk ur encyj nego ni e obej muj e dol
aktywnoSci kl astra z uwagi na kr - tki char
dotychczas podjnAatych wymiernych dziaga®& na ¢
w postaci stworzonych d ok ument - w, ws p-wW noyzeyh  vwpd rog ek E. N i

j ednak warto dodal , i O czgonkowi e kl astr a
przedsifAwzi NI nastipuj Nce dlateligedtrejrSpeajalizagipr a c o w
Sudeckiego Obszaru Integracji, z glgappwyehe ni e i
%
c
40 Informacje ze strony internetowej Karkonoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego (www.karr.pl) oraz g
n

Agencji Rozwoju Innowacji S.A (www.arisa.com.pl) z dnia 06.09.2014.
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program- w, organizacj a warsztat - - w i spot ka
umoUl i wi aj Ncych wy mi anhn wi edzy [ doSwi adcz
wydar zeni ach zwi Nzanych z dziagalnoSci N SS
|l nnowacj i, Sjwiga ddcozreandicez yucsh dl a inicjatyw kI a:
Analizuj Nc aktywnoSi viegrywase nagzecz aoewoju pub | i c
mi asta I regi onu, pveej ircitywiews regimmien i ekl tstarmovid n
powstagw pa¥*tdzierni ku 20 1-4lzenskd Klaster Rarystigcany.aZa k o
gg- wne zadani e w ramach kl astr a czgonkowi
obejmuj Ncej dziagdgania, kt-re majN na-celu
Izerskiego poprzez produkty turystyczne oparte walory przyrodnicze, krajobrazowe,
kultural ne, architektoniczne oraz zwiNzane z | eq

historycznym**.

2. Gg - wni konkurenci oraz ich udziag w rynku

Badaj Nc rynek i jego dynami kn w kont
konkurencyjnoSci regionu jeémrnéopmpedgesiki eglblUe k
organizacja oraz efektywnoSi dziaga® instytu
[ park-w technologicznych, zl okali zowanych
wojew-dztwa dolnoSI Nskiego. Anzauwagiznazakrdso c z e n i
przedmi otowy opracowania oraz wyni ki wstnpn
instytucjonalnego w regionie, obej muje okre

powi atem jeleniog:-rskkaemipeonm mgawse klswi wecaki t ¢

powiaty: wagbrzyski, l egni cki i Swidnicki, uzna
instytucjonal nej . W przypadku badani a podn
analizie, czyl:/ i stniejNcych inkubator -w pr z

diagnoza funkcjonowa ni a tych podmi ot -w obej mie WS zy

regioni e organi zacj e. Dokgadniej sza C

Q)

' Ppatrz: http://www.szklarskaporeba.pl/pl/wydarzenia/archiwum-wydarzen/informacje-ogolne/2831-

powstal-karkonosko-izerski-klaster-turystyczny.html z dnia 20.10.2014.

har

Lo

)
o
n
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przedstawi ona w dal szej cznSci analizy, S
proponowanej formy instytucjonalnej i organizacyjnej nowo powst agego podmi o

Jeleniej G-rze oraz jego oferty usgug.

21l nstytucje otoczenia biznesu I wspierani
G-rze
Rol n wiodNcej i nstytucj.i otoczenia biznes
wNt pi eni a Kar kon o s Regiofaigegn SAj(KARFRRIAY. WARR aa cel
gg- woypr afmpodni esieni e konkurencyjnoSci p ol

przedsinbiorstw poprzez dostarczenie kompl e

szkol eni owych, i nformacyjnych i ehisaeandgaowynyho
Agencja prowadzi st agdg z iPaugnakjtNocekl oennsiuel jt katG-yrj yn §
Swi adczy bezpgatne db gugas - bnffoirznyacczyn ynceh Za
rozpoczNI dziagal noSfirm d¢ois pyhl jwNkezlNenoepz G-r z
Bol esgawaxmui,u,Lubgor zel cu. W ramach Swiadczon
prywatnych i nstytucja zapdvanias - -Wws gruga p oxczk ol
dziagal noSi gospodarczN, specjalistyczne :
zarzNdzani a, program- w pi 0 specjalistycyne hszkolerbar a n Uo w
poruszaj Nce zagadni eni a i stotne dl a firm ¢
zawodowe) or az i nformacyj ne (kojarzeni e p a
i nformacj a dl a i nwestor - w zagranicznych,

ws p - gymrpas&imi firmami, informacjaodost i pnych programach pom
sposobie wy pe §ni ani & Ronadto sférta Warkonoskiej Agencji Rozwoju

Regionalnego SA zawiera: dor adzt wo i szkol eni a dl a n
przedsi Nsbz koo lse i, a bedrbbatnych swspmarcie finansowoi k api t agowe
w szczeg-lnoSci dla magy c tworieniechowyah jednostek pr z e d ¢
produkcyjnych iiniceg @wgoawechp,rogram-w dla twor
pracy, poSredniczenie w nawi Nzanwch WwWokt aku-w%gas

Stron

*2 Strona internetowa Karkonoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, www.karr.pl z dnia 07.09.2014.
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pozyskiwani e [ obsguga Srodk-w pomocowych
Gospodarki dla sektora mag%ch i Srednich prz
Przy analizie otoczenia konkurencyjnego w

prowadzi §ao jsezketr-eng wsrp- §f i nansowanych ze Sr o
krajowych dedykowanych na rozw-j przedsi nbi
projekt-w zaliczaj N sihf:

-ANsp-gpraca gospodar cz ao (okresFaalizaxj: €1g07.20083- e Ny s
30.11.2013); cele projektu: podni esi eni e konkurencyjnoSci
Euroregionie Nysa poprzez wzajemnN kooperaci
-0Atrakcje przemysgu i techni ki 01E6.2000r-e gi onu
31.05.2012); cel projektu: wsparcie rozwoju turystyki na obszarze pogranicza polsko-
czeskiego poprzez r o z w- $tworzeriiee noivggo pragdukty st y ¢ z n
turystycznego - atr akcj e przemysgu i techni ki Eur o
przyczynil sifhn do pegniejszego wyppckyokoweyist ani a
wydguUenia sezonu turystycznego po obu stron
-AWspieranie rozwoj u regional nyals kfiintom (noak r
realizacji: 01.03.2013 - 30.04.2015); cel projektu: wsparcie systemu kompleksowych

usgug i nf or macpyrngdcshi ndl orc- w i os- b zami e
dziagalnoSi gospodarczN poprzez finansowani e
- Alnnowacja kontakt-w gospodarczych w Euro
01.04.2014 - 31.12.2014); cel projektu: wzmocnie ni e potencjadgu gosp

polsko-czeskiego pogranicza**.

Wskazanie na tematykn i programy poszczeg:-In

wi dzeni a pl anowani a of erty usgugowej n o\

technol ogicznego, bowi em pozevrad qai ethnp azka pyovanroe

regionie z podziagem na ich charakter inicje

sin pojawigy), dojrzagy (zaawansowane prace

To z kolei pozwolii opowiangsw:al'n,omoiknit-otfeezrusygliigiI
<

** |bidem. é

* Strona internetowa Karkonoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, www.karr.pl z dnia 07.09.2014. n
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wdraUane w pierwszej kolejnoSci dla efektywn
otoczenia biznesu w Jeleniej G-rze.
Z otoczeni a i nstytwucj i, mogNcych stanow

kompl ement ar ne wzgl ndem p o nkebatarg aiynpaku ut wor

technol ogicznego, nal eUy wymienil Kami ennog -
Mage|j PrzedsifAbiorczoSci ( KSSEMP) ,Ustawyzr a zos
20 paftdziernika 1994 r. O specjalnych stre
zmi anami ) i zgodnie z zagoUeni ami ma dziagal
znajduje sin w Kamiennej G-rze, ale instytu
na obszarze pozostagych miast, w tym:; Jawo.l
Piechowic, Lubania, Zgorzelca. Nakgady inwestycyjne Strefy
2 ml™ z9§

W s ame|j Jel eni e]j G-rze dzi aga ponadt
Przedsi fAbiorczoiS€CéntSpmangeRrznedsi ibi orczoSci ¢
G-ra. Zadaniem te]j j ed md otrkriac jj ie s ti u sffwidaallca

poradni ct wahntiofitdyzcyz N nny mi

-tworzenia podmiot-w ekonomi.i spogecznej (d
dokumenty zwi Nza+4feo rzmud sajy e rkiReSm wuchwagdy, r ej
-aspekt-w prawnydhwozwieMzaemydh zarzNdzaniem po
spogecznej,

-zagadni e® ekonomicznych zwi Nzanych z funkcj

-funkcjonujNcych w regionie podmiot-w gospod.

-dziagalnoSci gospodarczej w organizacjach p
-tworzenia podmiot-w gospodar ki spogecznej,
spogecznej w aspekcie finaftisowym, ksifdgowym

W dziedzinie wsparcia finansowegoplaywy powi

Fundusz Porncze@® Kredytloauyicdnj S@-r zze, o .kat.- rwg

®Strona internetowa Kamiennog-rskieij Specjal nej OQt r ¢
http://www.ssemp.pl/dzia-alno-strefy z dnia 18.08.2014.

® Strona internetowa Dol noSI Nski e Centir CentrumPr zedl si
PrzedsifibiorczoSci Spogecznej Jel eni a G-ra, htgp:A
06.08.2014. n
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zadaniem | est pornczanie kredyt . -w i poUycze

na cele zwiNzane z prowadzeniem dziagalnoSc

jednak ograniczona, fundus z zaj muj e si n bowo&mN wy § K
porficzyciel skN nidgay ®Qiclegaizedsi nbiorstw prow
dziagalnoSi we wszystkich sektorach gospodar

obrotowe, jak i inwestycyjne, w tym kredyty przeznaczane na inwestycje finansowane

z udzi @agé&mwSunijnych. Poza tym w Jeleniej

Handl u i Usgug, kt -re jest organizacj N samor
|l nstytucj a p o wset parjeaz e wt ocwealnu a interes-w czc¢
prowadzone|j przezi nprcheddzoraganamiSc admi ni st
samorzNdowej , or ganami skarpoovwand 2 e niinan ysma k opl
Zzakresie problematyki branUowej i podat kowe

pracy oraz pomoc w prowadzeniu dokumentacji podatkowej, doradztwo podatkowe,

s p o r aniedieklaracji podatkowych, deklaracji ZUS oraz podobnych®’.

22Przykgadowe instytucje otoczenia biznesu

w regionie. Inkubatory i parki technologiczne

[e})

W zakresie tworzenia oferty nowego podmiotu w Jele ni e | G-rze, n
odnieSI sin takUe do aktywnoSci i&wgekcij onuj |
Rozwoju Regionalnego SA w Szczawnie-Zdr oj u ( DARR SA) . Agencj n
1991 roku w celu wspierania spogecznej i
wagpski ego, restrukturyzacij. j ego gospodar k
DARR Swiadczy szereg usgug doradczych (wspal
mi ndzynarodowej , pozyskiwani e zewnntrznego
przedsi nfwzi il w kosselling doradazy, ddi@dztwo ekonomiczne i

finansowe) , informacyjnych (z zakresu prawa.

o
¥
o
o

*" Strona internetowa: http://biznes.jeleniagora.pl z dnia 16.08.2014.
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Vari

na temat dostipnyc lwygrdqprasmmm-owamgmdc z budUet
funduszy struktural nych ocjeaazsziofemiavychbi egani a
OsobnN organizacjn, bidNcN bezpoSrednim
przedmiotowej inicjatywy, stanowi park technologiczny T-PARK SA w Szczawnie-

Zdroju. Podst awowym cel em Dol noSI| Nski eRpk jefear ku

stworzeni e warunk-w dla powstawani a I rozwoju p
bidzie komercjalizacja osi Ngnifl naukowych,
technol ogi e, adaptuj Ncych wyni ki prac | abor
capital. Do gg-awmowitmWNcyahaEednoczeSnie ofertH
-udostnpnienie przedsinbiorcom teren-w i nwes
potrzebnN infrastrukturnin technicznN,

-ugatwienia w realizacj.i i nwestycji oraz w

wykorzystaniu pomocy publicznej,

- pomoc przy podej mowani u i prowadzeni u i
gospodarczych (wykor z yjakie ma jNNarkidech®ologiczmecve e ni a

Polsce i w Europie),

-kreowanie nowych przedsifiwzi il echmgldgie we yst uj |
wsp-gpracy z oSrodkami naukowymi i centr ami

- zZzapewnieni e profesjonal nych [ konkurencyj
pomocniczych,

-aktywne wspieranie dziaga® w zakresie promo
PARKu.

PodkreS1 eni a wy mavg a afmalcth, Diol noSI| Nski ego -Par ku

PARK funkcjonuje takUe I nkubator Technol o
Technologicznego T-PARKu obejmuije:

- preferencyjne warunki wynajmu nowoczesnej powierzchni biurowej dla nowo

p o ws thairfhgwacyjnych firm,

*® Strona internetowa: http://www.t-park.pl/page,13,s,DARR_S_A instytucja_zarzadzajaca.html z
dnia 20.08.2014.

o
Q
c
o
7
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-preinkubacwBpdéicime przy uruchamianiu dziag.
biznesplan- w,

-wsparcie przedsinbiorstw z sektora nowych t
technicznN i finansowN,

-pomoc przy ubSreogdaknii uf isniainsoowe z funduszy Uni
-bardzo wysoki standard gNczy internetowych
-kreowanie powi Nza® pomindzy sfer N-PARKwy k owN a
-zgromadzenie w jednym miejscu wnnhevpogjray¢hal i zow

zasob-w ludzkich, finansowych oraz instytuc]|
-dostnp do instytucji otoczenia biznesu zl ok
poUyczkowe, kancelaria )rawna, biuro rachunk

W powi eci e l egni ckim wi t@d NvspNmagania | w
przedsifAnbiorczoSci i innowacyjnoSci pegni A

SAz siewzliddnicy. Agencja, poza stagN ofertN
w Legnicy i Ggogowi e, kt - re bezpgatnihe info
formach wsparci a. Dla pomysgodawc - w, przed:
ARLEG Swiadczy usgugi wymienione poni Ue|j

- pomoc w zarejestrowaniu firmy,

- przygotowanie biznesplanu,

-okreSlenie moUliwych Fr-ded finansowani a,
-przygot owywana ed omna cojsik,-iw poUyczkhn

-analiza potrzeb przedsinbiorstwa w zakresie

-wsparcie finansowe w ramach nastfipuj Ncych f

- Preferencyjne poUyczki na rozpocznci e dzi
JEREMIE i Preferencyjne po Uy c z ki dl a os- b prowadzNcyc
Akcelerator Innowacji-Fi nansowanie innowicyjnych pomys§g:

W odniesieniu do planowania budowy parku technologicznego, na otoczenie
konkurencyjne w regioni e skgada sin takU

—
o LO

¥ Strona internetowa Dol noSI Nski e¢sRK, Prg/kwwt TecEnol
g)ark.pllpage,ﬂ,s,Inkubator.html z dnia 08.09.2014. g
0p]

http://arleg.eu/oferta/ z dnia 25.08.2014.
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Technol ogi czny. Dokgadna anal i za funkcjonowan
przedstawiona w nastnpnych rozdziagach oprac
wymienil podstawowN, charakt er ydstiyadjzaddh o&i a
kt - rej nal eOWN:erwycnhanie nbipuor owej o r-Unym gabal
centrum konferencyjnego, projekty szkoleniowe, doradztwo technologiczne,
prowadzenie wirtualnego biura, oferowanie te
partner-w biznesowych

Z pozostsayptalcjiin otoczenia biznesu w regioni
| zbfA GospodarczN w -QaggdkNMythbpn -Pabdhkipsowo

S§widnicy, lzbih RzemieSlniczN i Magej Przedsi
2.3 Inkubatory i parki technologiczne w regioneDo | nego $1 Ns k a
W przestrzeni i nkubator -w przedsinbiorczec

i O, poza I nkubatorem Te ecPARKuw®GZzasmerZgroju, W r a ma (

bezpoSrednim otoczeniu brakuje tego typu ins
dol nk$leg® funkcjonujN natomiast: Akademicki
Ventures" we Wrocgawi u, Akademi cki l nkubat
Przyrodniczego we Wrocgawi u, AkademacKki I
Uniwersytecie Ekonomicznym, Akademi c K i I nkubator Przedsi nl
Uni wersytecie Wrocgawskim, DolnoSINski Akad:
Akademi cki I nkubator PrzedsifnbiorczoSci na
przedsi AbiorczoSci Dol noSI| Ng&dze prazAngubatoc j i  Ws
przedsifnbiorczoSci Business Link we Wrocga
zostanie przedstawiona w nastninpnych cznSciac

N
Q
c
o
&

°L Strona internetowa Parku Technologicznego KGHM Letia Park, http://www.letia.pl z dnia

17.09.2014.
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Par ki technologiczne i przemysgowe W W
KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny (Legnica)

Dol noSI Nski Par k -Plaerckhon ow oSgzimmrzédungraid®-2Td r - |
ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0. (Brzeg Dolny)

Wr ocgawsKki Park Technologiczny SA (Wro
Strzel i GEBski Park Przemysgowy WARR SA (

Park Przemy s gowy Bukowi ce -Bukoicez(BugowicePol|l ny m

Nowor udzki Park Przemysgowy (Nowa Ruda
Dat a Techno Par k ( Wr ocgaws ki- Tédlendlggicznyn

(Wrocgaw)

Wrocgawski Park Przemysgowy (Wrocgaw)
Dol noSI Nski Park I nrcagwadji i Nauki SA

tr - dpa:tacowani e wgasne

| nkubatory przedsifnbiorczoSci w wojew-
Akademi cki Il nkubator Przedsinbiorczo
Wrocgawiu (Wrocgaw)

Akademicki I nkubator Przedsifibi or cz an§
(Wrocgaw)

Akademi cki I nkubator Przedsinbiorczo
(Wrocgaw)

Dol noSI Ns ki Akademi cki I nkubator Przed
Akademi cki |l nkubator PrzedsifbiorczoSc

|l nkubator prozSecds iBfubsiionrecss Link ( Wrocgaw

|l nkubator PrzedsifAbiorczoSci Dol noSI N
(Wrocgaw)

|l nkubator przedsifAbiorczoSci "Centrum
Dzier Uoni owsKk i I nkubator Przedsinbiorc ap)
Sudecki I nkubator PrzedsifnbiorczoSci ( LQCU
tr . dopaocacowani e wgasne z%
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3. Tempo rozwoju rynku, rentownoSi rynku,
czynniki sukcesu

31Tempo rozwoju rynku przedsinbiorstw na Dc

G-rze

Dane statystyczne pok az uj N, i 0 w Jeleniej G-rze w o0
sin stabilny i relatywnie wysoki w stosunku
il oSci podmi ot -w gospodarWyznyickhi (gmalrizz  dMytky

regi onu Dol n20t0aokispredesnktauj N dane, w Swietl e Kkt
dol noSI Nskich przedsifnbiorstw w okresie ost

potencjagu ekonomicznego. 41% zaliczono do
stagnacj i, kt - re w og-1I| e | ulzmiany w Zateudnieeid, k i m st
przychodach, nakgadach inwestycyjnych. Pozo:

zanotowadgy obni Uenie swego potencjagu ekono
niniejsza diagnoza obejmuje negatywny trend niskiego poziomu korzystania z us g u g
instytucj.i otoczenia biznesu w procesach wdr
przez firmy w regionie Dolnego $1 Nska. Ze s
75% dol noSI Nskich przedsifibiorstw wprowadza
bez udzi agu zewniftr z°h W hakrepi® dymemikit zaimteresowania

usgugami proinnowacyj nymi ze strony przedsi
trendy, wedJug kt -rych firmy dol noSI Nski e
wszystkim wsparciem finansowym (ponad pogowa badanych podmi ot
cznSciej wsparciem takim zainteresowane by
mni ej szym potencjagem i nnowacyjnym (szczeg
dziagal noSi i nnowacyjna ogranicza sin do zsa
<
5
Badani e potencjagu dolnoSI Nskich organ'zeabjaiueg@gu
proinnowacyjnych. Raport 2010, PSDB, Quality Watch, Wrocg&w 2
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oprogramowani a) . Szkol eni a i doradztwo w za

usgug cieszN sifi zdecydowante mniejszym zain

Wykres 10. Tempo rozwoju wolumenu przedsinbiorst

mi eScie Jeleniej G-rze

Jelenia Gira

13 000
Pl A

12 800 / \ / ~

12 000 \k/'/

11 500 /

10 500

1D I:":ID _/I T T T T T T T T T T T T T

1997 19958 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2009 2010 2011

—#— Podmioty gospodaki narodomej zarejestromans w rejestze REGON

tr.-dgo: UstzyNedz nSyt awey Wr ocawi u, dane z dnia 1

Za kluczowe dla powstania potencjalnego inkubatora lub parku technologicznego na
badanym obszarze wuznaje sin tworzenie tzw.
przedsi AbiorczoSci i i n n kcie ayasyopancoy®.c Autoraye g i o n u

raportu pn. "Opracowanie informacji o klimacie inwestycyjnym" (w ramach

zam- wi eni a " Jdloebmriea nmG-erjasce dIl a prgygotpveadies i nbi ol
teren-w inwestycyjnych") do tzw. kl i matu ir
jeleniog-rskiego zaliczajN mindzy i nnymi t
potencjagdg | eUNcy w kapitale ludzkim i Sp o
6
&

% sztulka S. (ed), Badanie dolnoSINskich przedsi Anbiorstwe w
i nnowacyjnoSci oraz zapotr zeboRaponti2@9, mstytutu s ada Epnedn
Gospodar kN RynkowN, -1&da@Esk 2009, s. 15

n

&
n
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Vari

poziom inwestycji zagranicznych i ulokowanie specjalnych stref ekonomicznych oraz

rol i wg aydhzw twooz&nau ltego klimatu®. Warto w tym miejscu
Swietl e bada®& w ramach pr o jdabiet miejsce tdla "Jel
przedsi Nbpoezggwt owani e teren-w inwestycyjny

UrzNd Miasta Jelenia Gi-agh,kinlak prizetstmaéma nDas

regionie zjawisko zastfpowania dziagalnoSci

sp-gki prawa handl owego co, zdaniem &ekspe
inwestycyjny>>.
32Czynni ki r-Unicuj Nce i war unlomj Nce

i nnowacyjnoSci przedsinbiorstw oraz regi

sukcesu)

Przeprowadzona anali za rynku pozwal a n
czynnik-w, kt-re r-UnicujN potencjagd innowac
do wprowadzania innowacyjnyc h rozwi Nz a E. Pierwszy czynni
poziomie przedsifibiorczoSci i konkurencyjno:

rozwoju swoich pzr owddurkatddzaindipa s u @i nnowacyj ny
przede wszystkim przedisUeibiorwi fivlas Syreeldnp ez yi
sprzedalym samym moUliwoSciach inwestowani a
faktor r-UnicujNcy dotyczy podziagu sekt ol
jeleniog-rskim i cagym regionie dol rnyahS| Nski
sprzyjajNcych konkurencyjnoSci gospodarczej
kl uczowych dla gospodar ki opartej na wiedzy
sektora wysoko rozwinifntych technol ogii. Nal
komunikacyj na (I CT) , dziedziny chemii, nauk mec

elektroenergetyczna, zaawansowanych technologii oraz inne, wskazane w dalszej

cznsSci opracowani a. Do kl uczowych czynni k-
O
LO
“Wergieluk L., Domagagda A., Niziojek W.,-CSgho@ McS U.
Opracowanie informacji o klimacie inwestycyjnym, Jel enia G-ra 2012, s. 3. g
*® |bidem, s. 15. n
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warunkuj Ncych poadcnyijensoiSecnii ei ipnrnzoewdsi fibi orczoS

ponadt o: czynni Kk | okali zacyjny (wykorzyst
|l okali zacyjnego [ zasobowego region- w),

samor zNdowych i publicznych z pkrajpvgymdisii nbi or
mi ndzynar odowy mi oraz potencjal nymi i nwestorl
jego potencjagem (w tym efektywnoSi wykorzys

instrument - -w wsparci a dl a przedsinbiorst w)
obejmuj Ncy poziom wyksztagceni a, kwal i fikacj.
regionie>®.

Na podstawie przeprowadzone]j di agnhozy Wy«

sukcesu, warunkuj Nce rozw-j przedsifnbiorczof¢
w Jelemizej, ©o w winkszoSci wpisuje sin wW s:
cagym regionie Dolnego $I Nska. Te czynni ki t
- Wypracowani e i stosowani e dobrych prakt

przedsi Abiorstwami / stosowanie dobjyolBcprak
i wsp-gpracy sfery nauki i Dbiznesu;

-Rozw- j szkol e® i doradztwa dla kadry =zar zN
zakresie pozyskiwania finansowania zewnntrzn
-Wzmocnienie potencjagu finansowego przedsi
obnidaj Nyzyko i nwestycRoizwwj t éeohdabaeygi fpolyc
funduszy obni Uonego ryzyka etc. ;

- Powstanie kompleksowego portalu informacyjnego z praktycznymi i aktualnymi

i nf or macj ami na temat r-Unych Fr-degd finans
oraz moUliwoSciami wsparcia dla przedsifAbi c
wsparcia w regionie);

-Stymul owanie wejScia firm na nowe rynki, \

zestawu zmiennych instrument-w pomocowych /

przedsi nbi orstw na rynkach mindzynarodowyc

h
N~
LO
% Sztulka S. (red.), Badanie dolnoSl Nskich przedsinbiorstwE w
i nnowacyjnoSci oraz zapotrzeboszraipearnaZOQngilnpt@tun
Gospodar kN RynkowN,-72Gda®k 2009, s. 6 n
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- Stymulowanie rozwoju oraz innych struktur sieciowych w regionie / Zawi Nzy wani e
sieci wsp-gpracy jeleniog-rskich uczel ni W\
Polsce i na Swiecie;

-Wykorzystanie potenjcelaggmi d@-drasvicizely oddzi ag -
i szk-g paGstwowych / Rozw- j program-w sta
doktorant -w w przedsinbiorstwach / Finanso

obszarach priorytetowych dla regionu;

- Stymulowanie inwestycjiwte c hnol ogi e i i nnowacje za pomo
mi ast a, woj ew-dzt wa / Stymul owani e i nnowac
produkty i usgugi / Kampania promuj Nca i nnc

inwestycji w technologie i innowacje.

-

3.3 Trendy rozwojow e rynku na Dol nym $I Nsku i w

ZarzNdzanie strategiczne

Na bazie informacj.i przedstawionych w po
na Dol nym $§1 Nsku do kl uczowych czynni k -
konkurencyjnoSci regionu mamieUyokzraelSi onWi si5
ekonomicznN (wysoki wska¥fni k wojew-dztwa do
atrakcyjnych inwestycyjnie), rozw-j branUOy |
efektywnoSi przedsi Afwzi il na rzecz wsp-gp
(funkcjonowani e kl astr - - w, park-w technol og
przyznal, 10 Dolny $1Nsk skupia zar-wno nowo
parkach technologicznych i przemysgowych <cz
firmy odpryskiowei nnowagy§ ne dysponuj Nce p o
ekonomicznym, co technologicznym i ni emater.

Jeleniat &Grrzy " Strategicznych Kkierunk-w rozw

na lata 2013 - 2020" uznali za kluczowe poszerz ani e potencjagu w Ozoakr
turystyki [ kapitagu ludzkiego, poprawy LOt a
n
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Vari

rozwoj u przedsinbiorczoSci P gBapwjdlc kinaop:
podstawowych dokument - w st r spgodagiegoaviiglenij, sfer
G-rze i cagym regionie nal eOy rozpatrywal

potencjagu turystycznego. Sthatedicanych ki eprruznekd swt.a wi

podkreSlajN, i U "ROZW- | turystyki lar az i
jednoznaczni e stwierdzil, Oe dziagani a pod
waUnym el ementem usgdug. Turystyka w Agl omer &
rozwoju i dlatego powinna byl *hotraktowana |j

Do potrzeb utworzeniawregioni e Jel eni e G- ry instytuc]
typu usgugi pomocowe dl a przedsi nbiorstw
i nnowacyjnoSci odnoszN sifin nie tylkoi wynik

gospodarczych, ale takUe wy wigmomayychimediaph. ni e p |
Przykgadem opisanym powyUej jest aktaymmndge si
Alel eni a G-ra potrzebuje i nkubator a przeds

Alel eniog-rscy przedsinbiorcy potrzebuj N no

kt -ry ugatwi gby przepgyw wiedzy i technol og!
szkogami wyUszymi. ChecN teU, by w Jeleniej
przedsinbiorczoSci, kt - ry wspomagagby dziag
instytucje istniefN od dawna w innych miastach Dolnego
Wrocgawi u, Legnicy i Wagbr zychu, a nawet w
Szczawnie-Zdr oj u. TworzN j e uczelnie, samor zNdy

wspierania inicjatywigedsepondaagrycczhy cfthi.r nWacSecN w

wynajem tanich powi erzchni bi urowych, ma g a .
obsgugi prawnej i>®urzNdze@® biurowychbod
W zakresi e rozwoj u konkurencyjnoSci i p

G-ry zasadniczN amowKcjpifegmpir8g dokumenty str

wyznaczaj N gg-wne kierunki dziaga® w uj Aci

> Raszkowski A., Prudzienica M., Sobczak E., Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeraciji

Jel eniog-rskiie020nalJélaeami 0&@3ra 2013.
*% |bidem, s. 19.

® Art ykug Gazety Wr o c § a ws k i hap://wwwvz.gazetawroctawskd. f¥artykdl/. 2018)
334303, jelenia-gora-potrzebuje-inkubatora przedsiebiorczosci,id,t.html?cookie=1.
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spogecznym czy turystycznym i kul tur owym. P

stanowi projekt Strategii r ozwoj u Mi ast a Jatal201diie2P25. & ry na

ramach Strategi i wytyczono cztery gener aln
znal azga sin zwi hkszona konkurencyjnoSi [
miasta®®. W ramach tego celu sformugowano ki ll
wytyczajnd &d-erunki rozwoju gospodarczego Je
rozwoju przedsifibiorczoSci i innowacyjnoSci
Z punktu widzeni a reali zacj.i t emat u anal i z

poziom rozwoju Sgrzensmifieh3 wirec zor az wyUszy po:
przedsi Abiorstw dziagaj Ncych w mieScie (dok:¢
w poni Us zy m)® Hasptasowsinie nozwoiju, w tym rozwoju gospodarczego i

przedsinbiorstw, s k § a d a j/Sitategiczné kigruakk tbewoju a n a | i
Agl omer acj i Jel eni og-ir 20R00edgraz Mmategih ardzaoju 2 0 1 3

Euroregionu Nysa 2014 1 20200 W pierwszym dokumencie aut or z vy , posguguj
szeregiem narzndzi badawczych, wyseych,kcj ono

wSr-d kt-rych do przedmi ot owe|j cebsrategiozygy4o d wo J u

i AStymul owani e rozwoj u przedsiAnbiorczoSci,

kreatywnee$ci opefacyjny 4. 1. Kompl eksowe p
inwestycyjnych, cel operacyj ny 4. 2. Rewi talizacj a tere
przystosowywani e i ch dl a potrzeb, paelo wa d z e

operacyjny 4. 3. Wspi erani e s edeltoperaayjnyd4r4do b n e j
Wsp-gpraca sektora bi zneaWanii a nawkiii kK ww chked
wykorzystania nowych technologii, cel operacyjny 4.5. Wspieranie rozwoju

i nnowacyjnych fir m,celppemdyoyk4.6. Wspieraniel sodmojg |,
regional nych S y s t @&lm operacyjnyn @.@.w & spieranje rozwoju

innowacyjny ¢ h k| @&ed dperacyjny 4.8. Inicjowanied zi agal noSci)® i nnowe

W ramach AStrategii rozwoju Euroregionu Nysa na lata 2014 i 20200 za jeden z

60ProjektStrategiirozwoj u Miasta Jel en202] Gelrgnna Gata 201
®! |bidem, s. 27.

2 Raszkowski A., Prudzienica M., Sobczak E., Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeracii
Jel eniog-r skK38iezp20nalélaeami 20G-ra 2013, s. 46.
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-

gg- wnych priorytet-w wsp-:-gpracy transgrani ¢

turystyki, mi pizédzz tyw. transgrgniozne vgsgieranie innowacji oraz
wspieranie wsp-gpracy gospodarcze] poprzez
turystyczne®®.

Zadania zapl anowane do realizacj.i W

poziom rozwoju pr zedsciifbdi orncaz opfojkis tBaatemiiee S

rozwoju Miasta Jeleni 205 G-ry na | ata 20114

chl eby, pierniki, sery, wyroby artystyczn

411. Wzmocnienie roli instytucji otoczenia biz
412. Wprowadzenie ugat wpredke dild ianbindreay swnurazndz
4.1.3. Stworzenie preferencjid| a pr zedsi nbi orc- w.
414. Prowadzenie polityki wspierania inwestor
415.Przystosowanie teren-w przy ul. LubaGEski e
416. Wspi eranie rozwoju i dziagal noSci pjodmi o
m.in. idgngkz socjal ne, organi zacje |pozar
zawodowej, centra integracji spogecznej [
417. Wsparci e promocji |l okal nych produkt - w r z

418.Wdr allaninstrument-w finansowego wsparci a
419.Zwi nkszenie moUliwoSci zl ecania zadaE& p!
spogecznej, w tym stosowani e k1l auziul sp
publicznych.
4.1.10. Rozszerzenie obszaru Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
4.1.11. Wspieranie rozwoju inwestycj.i przemysg
Zadania zapl anowane do realizacj. w 1 amach
poziom rozwoju przedsifibiorczoSci w mieScieo
rozwoju Miasta Jeleni29p5) G-ry na | ata 2014
451. Wspi eranie program-w bada® wdroUeni owych.
452. Wspieranie rozwoju wyUszych uczelni i szk
G- r ze z gkemdinkamerozaoju miasta. —
(@)
g
o
63 Strategia rozwoju Euroregionu Nysa 2014 - 2020, Wydawnictwo Poligrafia AD REM. ®
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Vari

453. Ut wor zeni e inkubatora przedsinbiorczoSci/
technologicznego (wspieranie StartUp-- w) .

Podsumowanie

Do gg-wnych ogranicze®® w rozwoju prgedsin
ut worzone podmioty cznisto nie utrzymuj] N si:
wskazywal na ich niskN rentownoSi (stanowi 1

inkubatora przedsinbiorczoSci jako instytucij.i

funkcjonowani a) . Ponadto na minus nal egUOy z:
badawczo-r 0 zwo j o wN, opartN jedgdsienbniaor badaniaac
pracach o dnize jagijcovwyzch uczel ni wy Us zychl. Z d

zada@® nowo powst ageapoy meadmimstsu Gaauerel tlang
wyUszymi z Dolnego $I Nska (zIlokalizowanymi w
Rynek konkurencji, w tym rynek instytucji otoczenia biznesu w samej Jeleniej

G-rze oceniono sgabo. W mieScie funkcjonuje
nie jest ze sobN Kkomplementarna. Dulo b a
konkurencyjne w cagym regionie, amlze.osfago p

PowyUsze badania wskazujN na przewalgh za:
G-rze i nkubator a przedsinbiorczoSci (ew
"technologicznym"), powoganie parku telchnol ¢
wy mag a nat omi ast sewrgQhodniemyah czynpi k- w

potencjal nyc-H oikrawegt ovr .pwmr ku) .

N
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c
o
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Rozdziag | V. Oczekiwani danghkueai wubliyk

bada@E

ZasadniczN cziaSi niniejszej analizy stano
wSr - d przedszi powomac¢tuw jeleniog-rskiego, kKt - -r
Zzainteresowani a usgugami Swi adczonymi w r
i nkubator a przedsifnbiorczoSci I/ 1 ub par ku

Badania przeprowadzone bygyniwzhgcmie wBywi
respondent - w. Anki et owarmpiyDaEpgail addlii reapdn

obejmowaga zar: -wno produkcj n, handel , jak i
budownict wo, produkcj a mebl i, przemysg p a
sztucznych, przemysg maszynowy, met al owy, wy d
usgugi dewel oper ski e, uzdr owi-karalzaggne, geoc
konsultingowe, a takUe branUa odzieUowa, oku
wzgl idem mi ej sca par | onwoaSdczie n i par z edwai (hagy y prz
jeleniog:-rskie. Dodat kowo wywi ady przeprowa

Pi echowi c, JeUowa Sudeckiego, Star e] Kami e

Analizn informacj.i uzyskanych w ankietach pr

1. Wiel koSi przedsifibiorstwa

WSr-d respondent-w prawie pogown (43%) s
zatrudni-a) Npead®wni k-w, drugN grupnin pod wzg]l
grupa przedsinbiorzattw u8me i Nety g ha G ayor iek -nwW
gruphn stanowi gy mi kroprzedsinbiorstwa (18%)
Naj mni ejsza reprezentacja ob, ndat rpu dzreidssji Nidd of
250 pracowmsizkzeg- - JowN strukturhn anki et owan:

wykres.

™
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' o .
agencja

a r I rozwoju
innowagji

Wykres 11.St rukt ura respondent -w pod wzglndem wi ¢

mi erzonego |iczbN zatrudnionych

Wielkos¢ badanego przedsiebiorstwa pod
wzgledem zatrudnienia

B Mikro (do 9 pracownikow)

B Mate (do 50
pracownikow)

i Srednie (do 250
pracownikow)

B Duze (powyzej 250
pracownikéw)

tr-dgjgo: opracowanie wgasne.

2. Dziagal nodddyjimamowadanych przedsi fnbiorstw

Respondenci w ramach wy wi adu mi el i odp
prowadzili w ostat ni ch | atach dziagal noSi i nnowacyjn
rozwijal. i nnowacj e. Wy ni ki anki et wskazuj N
podmi ot - w (57 %) ni e podej mowadgo w ostatni

innowacyjnej.
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Vari

Wykres12. Dz i agalnmov&icyjna badanych podmiot - w

Czy Panstwa przedsiebiorstwo prowadzitow
ostatnich latach dziatalnosé innowacyjng, w tym
wdrazato lub rozwijato innowacje?

B Nie
W Tak
tr-dgo: opracowanie w@gasne.
Respondenci podej muj Ncy w ostatnich | atach ¢

wskazywali najcznSciej, Ue obejmowada ona r
usgug (9 podmi ot -w)opnWu mnnewagygjme sodobej mow
organizacyjne lub marketingowei z al edwi e 4 podmi oty wskazagy

LO
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Vari

Wykres 1 3. Zakres prowadzone|j przez retacipondent
dziagal noSci (ilnincoavma y\v dvegstdtoich yatath inn  owacji w
zal eUnoSci od typu)

Typ wdrazanych w ostatnich latach innowacji

B Innowacje produktowe

B Innowacje ustugowe

W Innowacje

organizacyjne/marketingo

we
tr-dgo: opracowanie w@gasne.
Na najwinkszN skalidi innowacje wdraUane byc¢
zatrudniaj Ncych ponad 250 0s:- b. Wszystkie
przyznagy, Ue w ostatnichozwitNMzdanivapr owsadys t
dotyczydy innowacji produktowych.

W nieco mniejszym zakresie wdraUanie inno

przedsifnbiorstw Srednich, zatrudniajNcych p

respondent -w wsk az a @awacje Organizagyinelub praduktogye i n
Wska¥ni k zmian innowacyjnych w magychb50pr zeds
pracowni k-w) wyni-sg§ 32%, c¢co oznacza, Ue 1/

latach innowacjei naj czinSci ej dotyczygapizagine produkt - w

Co i stotne, Wy s oKki wska¥*ni k i nnowacy,j
mi kroprzedsinbiorstw. AU 45 % ankietowanyct
produktowe | ub usgugowe, wW mniejszym stopdiu
<Q
c
o
n
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Vari

3. Wsp-gpraca z | e dn o sdzwagomwymi Iubaud aeln@mio

wy Us zy mi

Przedsinbiorcy w wywiadzie wskazywali t a

instytucjami naukowymi.

Wykres14. Poziom wsp-gpracy przedsinbiorstw z i

Czy w ramach swojej dziatalnosci Panstwa
przedsiebiorstwo wspoétpracowato z
jednostkamibadawczo - rozwojowymilub
uczelniami wyzszymi?

W Tak

W Nie

tr-dgjgo: opracowanie wgasne.

Wyni ki ankiet wskaz2updBNdmilet -zval gadsvpedalr/czych

jakNkol wiek wsp-gpracn z wuczelniami wy Us zym
rozwoj owymi . Przedsinbiorstwa, kt -re takN ws
Z instytucjami spoza powiatymjehéeanogwroskijea
uczelnie i instytuty (Politechniknhn Wr ocga
Wrocgawski e Centrum Transferu Technol ogi i) .

jednostkami badawczymi z Krakowa i Poznania. Zaledwie w jednym przypadku

(¢
D
-

kooperacjiadot yczyga Kol egium Karkonoskiego w J

N
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Vari

Wsp-l ne prace obejmowadgy gg-wnie badani a
i stniejNcych produkt . - w i technol ogii. Ws p -
programu informatycznego owantewgacizeraaji wy(U
Bi or Nc po wuwagn wielkoSi ankietowanych pod
j ednost kami naukowy mi podej mowagy ©przedsinb
250 pracow@Bidk - - wni e wysoki wska¥ni k idotycz
co trzecia firma zatrudniajNca do 9 pracown

uczelni N wyUszN.

4. Czynni ki wpgdgywaj NcecynanorSocziw-pjr ziendnsoiwiab i or

W ramach wywiadu przedsinbiorcy mield.@ t e
przyczynia simndwacyjzwodadi wW przedsinbiorst
zaproponowanych kil ka czynni k- w, respondenci
a takUe wskazal dodatkowe, nieujiite w ankiec
Szczeg- gowe wyni ki wskazuje poniUsza tabel a.
Jaki e czynniaki zdamai@®sm,w sN niezb »
i nnowacyjnoSci przedsifnbiorstwa ?WymI
Wsparcie finansowe na rozw- j iz al55%
Wsparcie techniczne i infrastrukHi
infrastruktury, wynajem powierzchni) 41%
Wsparci e centrum transferu t echn
jednost kami naukowymi a przedsi nbi|27%
Udziag i wsp-grealizacja projekt
I stosowania nowej wiedzy i techn(20%
Dostarc zeni e wi edzy [ kont akt - w, do
innowacji i komercjalizacji wiedzy 18% 0

N
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Vari

Jak widal, naj cznSci ej wskazywanym czynni ki

i nnowacyjnoSci przedsifibiorstw jest gahstnp d
zakup | ub rozw:j nowej technologii oraz infr
zdaniem respondent-w, jest zdobywanie wiedzy

ni ewi el ki m stopniu przedsi Anbiorcy wskazywa
dotyczNicafaldnoSci B+R w przedsifibiorstwie.
przedsinbiorstwa dysponuj N wdgasnym potencj e
produkt-w, a Ueby je wdroUyil potrzebuj N jed

instytucjami naukowymi nie jest im pot r z e b n a . Z drugi ej strony
wskazywal na to, Ue przedsifibiorstwa nie c
technologii, a jedynie sN zainteresowane zak

Co ciekawe, na 51 respondent datkowy ezgnnik i e j e
niezbindny do rozwoju innowacyjnoSci W przei

wsp-gpracy z uczelniami wyUszymi

5. KorzySci wyni kaj Nce ze wsp:ynpirimmyamy 2z ucz

przedsi Anbiorstwami

Kol ej ne pytani e, na ektto-waeni ¢ d pdoowiyacdzaylgio av
pomi ndzy przedsinbior st wami i uczel ni ami
przedsi nbior st wami w zakresie wdraUania now
wskazal, jakie ich zdaniem korzySci mo Ue p

tabelapr zedstawi a najczinSciej wskazywane warian

Jaki e korzySci PaEst wa zdani em 1
i nnymi przedsinbiorstwami | ub u c | Wyniki
rozwoju produkt-w i usgug w oparci

Nawi Nzani e k o oowsikari -naukowymi,pwymiana wiedzy i
doSwi adczeE 51%

o)
<Q
c
o
&
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Vari

Wsp-lny wudziag w prioydrka Gerhi olwy a d
projektach naukowych, staUowych, ¢51%
Pozyskanie i wdroUenie nowej wied

rozw-j ofcer pwaordukt - w i usgug 47%

Rozw- j wgasnych produkt - -w i usgu

uczelniami wyUszymi 35%
Otrzymanie wiedzy o rozwoju bada@&|35%
Przedsinbiorcy mo gl i wskazal j ednN | ub ki
zapropon o wa | i nne, kt-rych nie ujnto w ankieci
respondent -w widzi zal ety kooperacij.i gg - wni
wsp-grealizacj. proj ekt - w. WaUnym czynnikie
taki e] wsp-gpracyyjchdstt aklUea @pokiysk@awae nowyc
przedsinbiorstwa. Reswoioneldgdi nawrtaocal ji ak i s
wsp-gpraca pomindzy podmi ot ami gospodar czymi
nowych technologi i, al e t aaknOre mansnzyycnh ia suprezkN d-
wpgywal moUe korzystnie na obni Uenie czasu i

6. Ocena pozi omu

i nj ned weanci yoj gn- or Ssckii ¢ h

przedsin

W ramach badania przedsinbiorcy zostal.] t
i nnowacyjadScinbiprrzstw w regioni e. Ni estety
korzystnie. Pogowa ankietowanych wskazaga, C
przedsinbiorstwa innowacyjne wystninpujN spor
regionie w og-le niedawcse ngnij &galimarSi pirmnvav
przedsi Abiorc-w uwaUa, Ue poziom innowacyjnc
il oSl firm innowacyjnych jest umiarkowana, n
j est wysoki Wyni ki ankiet przedstawi a pBiU

™S
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' o .
agencja

a r I rozwoju
innowagji

Wykres 1 5. Ocena poziomu innowacyjn o S c i przedsinbiorstw w re

Jaki jest, Panstwa zdaniem, poziom
innowacyjnosci jeleniogorskich przedsiebiorstw?

| Wysoki (duza ilosc firm
innowacyjnychi
rozwijanych technologii)

| Dostateczny
(umiarkowana ilosé firm
innowacyjnychi
rozwijanych technologii)

I Niedostateczny
(sporadyczne przypadki
firm innowacyjnych)

m Brak innowacyjnych firm i

technologii
tr-dgo: opracowanie w@gasne.
7.Bariery uniemoUliwiajNce wsp-gpraci z |

rozw-j pr zsvdvopartib o nmwedechnologie

Kol ejne pytanie wkwzaduadgfiywnygb warier
l ub wrhfncz wuniemoUliwiajNcych przedsifnbiorco
|l ub dostnp do nowych technol ogii. Znowu ank
mogl i teU0 wskazal bariery nieyalpr oWwWypynbobkanda
obrazuje poniUsza tabel a.

Jaki e s N, PaGEst wa zdani em, g
uni emoUl i wi aj Nce jeleniog:-rskim |Wyniki

oparciu O wykorzystywani e nowych

—i
NS
[
S
n
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nauki z biznesem?

Brak wiedzy i doSwiadczenia w rozwoju

oraz transferu technologii 57%
Br ak odpowi edni ego zapl ecza (I

i nnowacyjnoSci przedsiAbiorstw
ekonomicznych) 43%

Ni ski poziom bhdaEnhakkowktywnosSi
rozwojowych w regionie 39%

Br ak odpowi edni ch Il nstytucj i
przedsi Abiorstw w regionie (inkubkg

izb gospodarczych) 35%

Zga sytuacja goseodarcza w region|33%

Brak zapotrzebowania firm na rozw

nowych technologii 22%

Tym razem respondenci uznal i, i 0 najwinkszN

w przedsinbiorstwach j est br ak wi e d zhy na

technol ogi i. Co ciekawe, w jednynmnymnpapwze
niezbndnych do rozwoj u i nnowacyjnoSci pr
respondent -w wskaaatjar czielhijee swi etdzyd i kont a

szkolenia w zakresie innowacji i komercjalizacji wiedzy.
8. Instytucjeotoczeni a bi znesu dziagaj Nce w regioni e
Wywi ad miag r-wnieU na celu zbadanie po:

t emat instytucij. otoczeni a bi znesu funkcj o

przedsinbiorc: w.

(Q\|
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Wykres 1 6. Wiedza na temat funkcjonowania | OB w ot oczeniu przedsi

Znajomosc¢ OB dziatajacych w regionie

W nie znam

W znam
tr-dgo: opracowanie w@gasne.
Jak pokazuje powyUszy wykres, zal edwi e 30% ¢
| OB 2z regi onu. cznSi przedsinbiorc-w wskaz
instytuc j i , jednak nie byga w stanie wymienil O

takie instytucje jak:
-Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego z J:
-Dol noSI Nsk a Agencij a Rozwoju Rzdmju o (Bal nego

respondent - w) ,

-Wrocgawskie Centrum Transferu Technologii (:
-Dol noSI Nska Instytucja PoSredniczNca z Wroc
-Wr ocgawsKki Park Technologiczny (1 responden-

9. Oczekiwany typ wsparcia ze stro ny instytucji otoczenia biznesu

Ankietowani prze dsi nbi orcy zostaldi poproszeni o]

©
c
o
&

wsparcia oczekujN od | OB. Zaproponowanyc Z C

ul. Ostrédzka 38 | 54-116 Wroctaw | tel./fax 71 354 07 93 | biuro@arisa.com.pl | www.arisa.com.pl
Biuro Handlowe: ul. Sokolnicza 5/25 | 53-676 Wroctaw | tel. 71 721 58 70 | fax 71 721 15 69

Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna, 54-116 Wroctaw, ul. Ostrédzka 38 spolka notowana na
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000406260, wysokos¢ kapitatu zaktadowego 517 144,40 PLN w catosci wptacony. NEW/ connec‘;
Zarzad: Katarzyna Sapa - Prezes Zarzadu, Tomasz Kurek - Wiceprezes Zarzadu o BTN

REGON: 020568392, NIP. 899-261-64-11, Rachunek Bankowy: BZWBK 5 o/Wroctaw 05 1090 1522 0000 0001 0993 2882




Vari

wskazal jednN lub kilka z nich. W poni Usze|j
odpowiedzi.

Jakie typu wsparcia z e strony instytucji otoczenia biznesu w Wynik
regionie oczekujecie | oczekiwal.]

Usgugi szkol eni owe i doradcze (
przedsifibiorczoSci, rachunkowoSci |[57%

Usgugi finansotwezymamow Srodk- -w f
dziagalnoSci gospodarczej i rozw- [49%

Usgugi infrastrukturalne (uzyskan

tereni e i nkubator a bNdT¥ par ku
potencjalnych partner - w) 45%

Usgugi infbomaciykaoyjne (polegajN

o moUliwoSciach rozwoju ©przedsi

nabywanie nowej wiedzy i technologii) 37%

Usguagi pol egaj Nce na udziale w

mi fndazrymdowych zwi Nzanych ze wsp- §|

na rzecz transferu wiedzy i technologii 31%

Jak widal, w regionie najwinkszy popyt i stn

Wskazanie to jest sp-jne z wymiydmi royamii ew ajna
rozwoj u innowacyjnoSci przedsi nbiorst w. R
cieszygoby sin wsparci e w zakresie pozysk
dziagalnoSci, a takUe wudostfipnienie infrast
infrastruktury by § takUe wskazywany w poprzedni ej
przedsi nbiorc: wczjyako kigg nwree binidne do rozwo.

przedsinbiorstwa.
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100Poziom zainteresowania powstaniem

i /1l ub parku technol ogtzecznego

~

Przedsi Anbiorcy =zostal. takUe zapytani
zainicjowanie dziagal noSci instytucj.i ot ocze
przedsiAbiorczoSci i/ 1lub parku technologicz
wi nkszoStiowamkicdh opowiedziaga sin za zasadn
inkubator a przedsinbiorczoSci, j ak [ par k
przedsinbiorc-w wuznago, Oe powstani e nkub.
G-rze jest bezzasadne. nNiieectoowainycéj ,opobaovi 4d

nkub

w Jel eni ej

przeciwko zagoUeniu parku technologicznego.

Pogowa badanyachUsetwowstdange takich i

nat omi ast ni eco mni ej (ok. 4 0 %)
przedsi AbiorczoSci itzonego jgsta kokiecznet adlac momwmju o g
innowacyjnoSci w regioni eni OnNygags.k i

Wykres 17. Ocena zasadnoSci ut wor zeni a w

przedsi i iillobrparku eeéinologicznego

10 E Mig, powstanie takis]
instytuc)iw lelenic) Garze
] lest niepotrzebne
B0
O
= Raczej Lak, powstanie takiej
GO% instytucji byloby pomocne
sou 4 dla me_kto_rw;h _
| . prredsigbiorstw w lelenis]
a0 + Gérre
R B Zdocydowanio tak,
200, powsbanie takie instytucj
3 byloby konieczne dia rozwoju
10%, Inmowacyjnodc
|+ - |eld=riopdr skich
0% : ' preedsighlorsty
inkubator park
priodsigbiorczosc technalogicany
) - . - -
tr-dgjgo: opracowanie wgdasne.
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Vari

Respondenci wskazywali takUe, Ue instytucje te

of erta byga dostosowana do potrzeb || okalny

posiadaga niezbndne kwalifikacje.
l1.Zainteresowani e usgugami ionSkcui b altkoly a p pr z

technologicznego

Anki et owani przedsi nbiorcy zadek!| arowal
usgug i nkubator a przedsinbiorczoSci | ub p a
instytucje powstagy w regionie. Wi AkszoSi r

ze iSsmcze® tworzonych oSrodk-w. Ponad 1/3 pr
regularnie z usgug obu instytucji, okogo 1/
stopniu j ednak wykazywano Zzainteresowani e

(20%), mniej, bo 16% ankietowa ny c h korzystagoby z of e

przedsifAbiorczoSci. NaleUy jednak zauwaUOyl,

korzystagaby =z wusgug Uadnego z oSrodk- w. N

przedsinbiorc-w widzi korzySi z powstania ob
O
™S
c
o
7
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Wykres 18. Poziom zainteresowania usgugaimi par k
i nkubatora przedsifnbiorczoSci

Czy skorzystalibyscie Panstwo z ustug takiej
instytucji jak inkubator przedsiebiorczoscii/lub
park technologiczny?

B Tak, korzystalibysémy
regularnie z ustug obu
instytucji

W Tak, korzystalibysmy z
ustug inkubatora
przedsiebiorczosc

W Tak, korzystalibysmy z
ustug parku
technologicznego

B Nie, nie korzystalibysmy z
ustug tych instytucji

tr-dgjgo: opracowanie wgasne.
Nal eUOy zauwaOyl, Oe mimo iU w poprzednim g
stopniu wskazywal i nainkabatsrapmodesd s iufit wimoakzceznoi S ¢ i

pokazuje powyZlsjzggoavyksEwsg korzystaliby rzadz
technologicznego.

12.Zadania inkubat orze Spriz e d spiairbkiuort echnol og

Kol ejne pytanie anki etkyi edoztaydcaznyigao pockwienSile

A

nowo powstagy i nkubator przedsinbiorczoSci
respondentom zaproponowano Kkilka odpowiedzi,
zdaniem najwaUniejszych. PrzewaUaj Nca c¢zn$§
gd - wny m z atakehii resnt yt ucj i powi nno byl WS P apjR<C i ¢
gospodarczych zar - wno poprzez udostﬁpni'?gni(
poszukiwaniu z innych ¥Fr-deg. Znac z Noaa I%cz
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przyci Ngani e i nwensytcohr - wr azzagr an we | atrakcyj
biznesu jako istotnN funkcjh powstagego oSro

Jaki e przede wszystkim zadania ©po
powstagemu w Jeleni ej G- rze i nkub|Wyniki

parkowi technologicznemu?

Of erowani e [ poszuki wani e finanso
oparciu o transfer wiedzy i technologii 75%
Przyci Ngani e i nwestor -w zagraniczi
lokalizacji dla biznesu 69%

Wspieranie pr zedsi n bgdoradszycivi szZkaenipmyamo (53%

Stymul owani e wsp-gpracy nauki i bi 137%
Tworzenie nowych miejsc pracy 29%
Ni ewi el e ponad 1/3 respondent-w uwaUa, i0 z

] est stymul owani e k ooper asiwaii ap jednostkaing y pr :
naukowymi . Tymczasem biorNc po uwagn ni s ki
bi znesu z naukN, powogany do Uycia oSrodek

tym zakresie.

13.0czeki wania dotyczNce ofercyoBokulbatparmr

technologicznego

Wywi ad miag na celu wskazal takUe usgugi
popyt wSr-d jeleniog-rskich przedsifbiorc-w
dwa pytania. Pierwsze znich dot yczygo kwestii, jakie usguc
ofer ci e nowo powstagego inkubatora przedsinbi
Odpowi ed¥ na drugie pytanie '|'méspogdencicnrelaradbte|
wskazal dwie usgugi, z kt-rych skorzystaltsi b:
zaprezentowanewp oni Uszych dw-ch tabel ach. 5

o
=
n
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Vari

Z czego powi nna skgadal sin ( N
oL . Wyniki
przedsinbiorczoSci [/ parku techno
Usgugi szkoleniowe i eksperckie 73%
Poradnictwo prawne i finansowe 57%

Pomoc w poszukiwaniu finansowan i a rozwoju pro

przedsi nbiorstwa ze Srodk-w publ

prywatnych 39%
Usgugi i nformacyjne i poSrednict
partnerami 31%
Doradztwo zakresie transferze technologii i rozwoju innowacyjnych
produkt - -w / usgug 29%
Dostnp do powierzchni bi urowej i 29%

Z kt-rych z powyUej przedstawiony
parku chcielibyScie / moglibySci ¢Wyniki
kolejnoSci ?

Usgugi szkopeekiei owe i eks 45%

Pomoc w poszuki wani u finansowani

przedsifnbiorstwa ze Srodk-w publ

prywatnych 31%
Usguagi i nformacyj ne i poSredni ct
partnerami 29%
Doradztwo zakresie transferze technologii i rozwoju innowacyjnych
produkt-w / usgug 27%
Pomoc W rozwoj u [ i nkubacj i pr z
technologii 18%
Poradnictwo prawne i finansowe 14%
Dostnp do powierzchni bi urowej i 0%

o
N
c
o
n
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Jak wi daf owamikioczekuj N od oSrodka przede ws
W postaci szkol e®& oraz doradztwa ekspert - - w.
naj winksze zapotrzebowani e.

R-wni e wysoko oceniono Zapotrzebowani e
Srodk-w fi Okmggowylc/h3. anki et owanych uwaUa, Ue
skgadowN oferty oSrodka i deklaruje skorzyst
Podobna struktura odpowiedzi odnosi sin do
kontaktach z potencjalnymi partnerami i podobnie jak poprzednio, prawie 1/3
ankietowanych oczekuje takie]j usgugi od inlk
technologicznego i deklaruje chil skorzystan

Anal ogiczni e przedstawi a sin sytuacj a z

transferu technologii i rozwoj u i nnowacyjnych produkt - -w i
respondent -w wskazuje na zasadnoSi Swi adcze
otoczenia biznesu (29%) i jednoczeSnie dekl a

Zaskoczenie stanowi N rdeottomizeNscte wymiakdini an kviae
finansowego. O ile ponad pogowa ©przedsinbi ¢
powi nno wchodzi do oferty oSrodka, o tyle
wska¥tfnikxaleendwi e 14% respondent - wazdderkdktwar uj e c
w tym obszarze.

Kol ejnN symptomatycznN danN jest wskazani

do powierzchni bi urowej i infrastruktury. @]
usjuga taka powinna znal ef¥lI sin walbd ecbiei
skorzystania z takiego Swiadczenia. Wyni kal
udzi ag przedsinbiorstwa, kt -re prowadzNc
infrastrukturN. Natomiast wskazuj Nc na koni
i nst ydtueccgzieni a biznesu, ankietowani mogl i mi

podmi oty gospodarcze bndNce w fazie preink

moggyby byl zainteresowane. o
Odpowi edzi na ostatnie pytanie sN sp-djgle
przez przed si nbi orstwa formy wsparcia ze stronf:y
n
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agencja

a r I rozwoju
innowacgji

takich. Usgudoradkebkbenrawofi nansowe w obu pr

w obszarze najwinkszego zainteresowania podm

i
Q
[
e
N
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Ro z d z i. aAgalizaV instytucjonalno 7 prawna. Charakterystyka
podmi ot - w i proponowane rozprawldzani a ofr
1. Analiza instytucjonalno - prawna i nkubator a przedsi:

technologicznego w kontekScie projektu w

11l nkubatory pcze8ei nWwi Pol sce

l nkubatory przedsi AbiorczoSci (1 P) zaczr
transformacj.i ustrojowej . Pierwszyku ma ni ch

Politechnice pRadzna@&zkwiNej Wi el kopol ski e Cent

PrzedsifnbiorctoaSciOdwtRpzmpamy |l iczba inkubat
W 2012 roku zidentyfikowano w Polsce 58 jednostek tego typu®. Naj l i czni e]
gruphn beneficjent - w inkubator - w -pir zaendagien bi

przedsinbiorstwa, przy davane dgningjg ws 32 ak gpaogaj
wyni ki badaE» pkzydent - w inkubator - w pr z
mi kroprzedsi Abiorstwa, % jRrdyynmiez W naol eflyr nz
Ue o kwalifikacj il ubo nkaafteeggoor pi z end skirfobi or st w

jedynie |iczb zatrudnionych, a nie kryteriu
beneficjenci inkubator-w znajdujN sifin w poc
sin, Ue maksymalny okres pobytu przedsi nbi i

mi esi ncy.

Jak pokazuj N dane, prawie pogowa przedsinb
inkubator - w przedsifnbiorczoSci prowadzi d
i nnowacyjnoSci . NajcznSciej reprezentowane ¢
oraz usgugi : omge ,I ncec h raarciha rt sekkiteo,n i fcaet ogr af i
szkoleniaiwar szt aty tematyczne. Jednak naleOy zwr

firm dziaga w dziedzinach priorytetowye\,

e

®Jacek Kotra,| nkubat or y pr zw:d sAkiobvBdgkric,z oM.c iMaO8we ki (Tt edoﬁacl
Er zedsi fibi or c zZRapdrt A012WPARPY Wasszasva 2012, s. 69.
® Ibidem, s. 72
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Vari

i komunikacyjne (34%), consulting (12%), wzorni ct wo (4%), technol ogi
(2%)°°. Jak podkreSlajN autorzy raportu b ad
przedsifnbiorczoSci w Pol sce, tak wysoki udz
szczeg-IlnN rolfndn inkubator - -w pr zedsScfibacohr,czo

zwjaszcza tych oddalonych od oSrodk-w akaden

inkubator-w technologicznych.
1.1.1Forma organizacyjno prawna
Formy organizacyjno-prawne pol s ki ch I nkubator-w przed

r-Unicowane. W rokhvwgpoid sepjgkiiSprawa handl

zego sp-Qgki z ograniczonN odpowiedzial noSci

N

ziagago w formie sp-gek akcyjnych. DrugN po
rgani zacje P @A&r zpNoddonweo t -wvforrdie stoavdyzysyenmia, a
2% na zasadach fundacj i . Pozostage 13,5%

T N O o O

odmi oty ut worzone w ramach i nstytucij.i sam

ednostek budUetowych adthinistraciji publ i czn

— —

stotnN kwestpiols- bt dnomwminsowania inkubator - -w
zagoUenia majN to byl podmi oty samowystarcz:
obecni e inkubatory przedsi AbiorczoSci pr zy
dzi agalnoSci. Dzi aganenmi e os tnoap nniaa czeallue UznnonSiceij

podmi od Ncebgio wgdaScici eéDbesmar wokebati dirawzr os't z

og-Ilnym budUecie inkubator-w opgat czynszow)
przez rezydent - -w i jednoczeSni grategice®ohilR znac:
maj Ncych stabilnN pozycji na lokalnym rynku,
rynkowych od poczNtku wejScia do inkubatora.
™
A 00)
®Kotrad,l nkubatory przedsAfibiBakows&di,, MOSMadeiwskan ¢ ®adj
Erzedsi fbi or c Rafdrt 2012WPARFy Wasszava 2012, s. 73. =
" Ibidem, s. 71. n
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1.120f erta inkubator-w przedsifibiorczoSci

Zakres usgug Swiadczonych przez uetrZgubator

obszary:
-usgugi s zdomadczani owo
-udostnfipnianie infrastruktury technicznej,

-pomoc w zakresie finansowania dziagalnnoSci
W 2011 roku Swi adcdeniadczsezkdbégicawdy w s
wy mi eni onych poni Ue|j zaganoi egEoCevnt mavwi awsd =
SwiadczNcych danN usgughn):
iprzedsinbiorczoSi, tworzenie firmy (91%),

I opracowanie biznesplanu (91%),

T finanse, podatki (64%),

ifdostnp do funduszy europejskich (73%),
iksiAigowoSi, rachunkowoSi (64%),
izarzNdzanie firmN (64%),

izarzNdzanie zasobami l udz ki mi (45 %),

I analiza rynku i marketingu ( 45%),

T prawo (36%),

iwdraUani e nopwyadu kuts-gw g( 47 %) ,

T informatyka (18%),

izarzNdzanie jakoSci N (18%),

ipoSrednictwo kooperacyjne (9%),

i internacjonalizacjaiws p - g priaicdd&z ynar odowa ( 9 %) ,

T audyty technologiczne (9%),

ipozostage (9%),

iochrona wgasnoSci®intelektualnej (0%)
<
=
*® Kotra J., Inkubato r y przedsiwibiArcBaBaewski, MOSMalkiwskan¢WRad]
przedsi Abi or c ZRagert A012WARP) Waseagva 2012, s. 76. n
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W  zakresie zapewnienia infrastruktury swoim rezydentom inkubatory
przedsi AbiorczoSci najcznSciej udostnpniajN
inkubator-w SwiadczNcych danN usgdugi w 2011
Tkopiarkn, faks (91%)

T Internet szerokopasmowy (91%),

1 sale seminaryjne (91%),

irecepcjn, obsgugn sekretariatu (73%),
isiel komputerowN ( 73%),

ifdostnp do baz danych (18%),

Tkawiarnin, bar (18%),

T warsztaty/laboratoria (9%),

icentrum kreaftywnoSci (0%)

W obszarze dofinansowania dziagal noSci gospo
IPw2011 roku usgugN bygy | okalne i regional n
zakres wsparci a 0 b eupyskanwa yspargao fimamsowego z

nastipuj Ncych Tr-deg (w nawi asi e podano
Swi adczNcych danN usgughn) :

-l okalny/regionalny fundusz poUyczkowy (45 %)
-Aaniody biznesuo ( 36%),
-fundusz pornczeni owy (18 %),

g
S
-fundusz klaNpGQktoawgeug oz a( 9 %) ,
n
0

-subwencje, granty, dopgaty ( 9%),
-kredytyipo Sredni ct wo kKY¥edytowe ( 9 %)

Jak wykazuj N badani a, i n k uPblscé w miewviellpmr z e d s i I
stopniu podejmujN dziagalnoSi w zakresie pr

wsparcia wpr zygotowani u do ut worzenia firmy or a

rynkowego powodzeni a. Tymczasem wydaj e iri)ﬁ,
) 0

®KotraJ,l nkubatory przedsAfibiBakows8&¢i , MOSMadkiwskan¢ wedij

rzedsi N bi or c z oS cRaporw20RoPIARR; Warszawa 2012, s. 77. =

% Ibidem, s. 77. n
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Vari

gg-wnych aktywnoSci. Jak pokazuje cytowany j
przedsi Abi or c z3069% i j n kjuebdaytnoire w przedsinbiorec
realizuje takUe projekty preinkubacyjne, jed

12Akademickie inkubatory przedsifibiorczoSci

Rol n preinkunator-w pegni N z a toe w zne
|l nkubatory PrzedsifbiorczoSci. Akademi ckie |
Aspecyficzny typ i nkubator a przedsi fnbiorcz
stanowi Ncy przedguUeni e nporlblciensouS c d y dparkztyygcozt noe
praktyc zn aigma rydka orazgweryfikacji wiedzy iumi ej it noSci we W
firmie. Tworzone wot oczeni u szk- g0 wyUszych i nkubat c
studentprwacowni k- w n apurkaokwtyycchz nwc h dziagani ac
Wt ego typu |j ednost kaznwanychowtradyayjaychfinkubdtéocach, r e al |
podej muj e sin szereg specyficznych dzi aga

przedsi AbiorczoSci or az komerctadhmdlcy di i o
Akademi cki e I nkubatory Przedsi AbiorczoSci

wyUszych, a i ch zadani a statut owe obej mu
przedsiAbiorczoSci w Srodowi sku akademicki
komercjalizacji nowydmo lporgoidiukt AWP i koncentr
wszystkim na etapie preinkubacji i przygot owani u os:- b zainter

dziagalnoSci N gospodarczN do jej podjnfncia.

W procesi e aktywi zacj i Srodowi ska ak
przedsifnbiorczoSci wykorzystywane sN najczh
- akcj e promocyjnezajpogiNamioneedrktroaykiny m

przedsinbiorczoSci,

-konkursy na biznesplany wSmgddgthbhdenmtacw,wn d
naukowych oggaszane na uczelniach,
-szkoleniaidor adzt wo dla potencjalnych przedsigébh

Stron

" Matusiak K.B. (red.), Innowacjeit r ansf er t ec hn ol RARP, Warsz&wg 2065 3. 13. p O |
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-rozw-j centr- -w gkvndSmiicki ej kreat
-tworzenies zer oki ej si eci z e winwestaramnsfowdrzyszemianti a kt - w
absol went-w, instytu@jami otoczenia biznesu

Pierwszy AIP uruchomiony zostag na Uni wer

w ramach reali zowanegoku WandfecuzTechnologd prggramuOSr o d
AStudent z Womg@bsHemoku dziagagdgy GgNcznie 73
poczNt kowego entuzjazmu w ostatnich | atach o

uruchamianiem AIP na uczelniach, wa naandal a&%r

funkcjonowanie”®.

1.2.1Forma organizacyjno - prawna

-

W Polsce funkcjonujN trzy rodzaje AIP d:
prawne:
a) lnkubatory ut wor zone przez Fundacj n
PrzedsifnbiorczoSci z siedzibN w Warszawie
Charakter yst ycznN cechN przedsifnbiorstw inkubow
brak koniecznoSci uzyskiwania wgasnej 0sobo\
jako pion w Fundacji. Przedsinbiorca otrzym
zarzNdzani a,prawggdhie@&@ takUe dostifip do inf
podgNczeniem do Il nternet u, drukar ki, f aksi
mul ti medi al nych. Decyzja o przyjnciu przed

jest na drodze oceny pywdyakd) ozmowy z kandydatens or a z

Nastnpnie zawierana jest umowa okreSlaj Nca :

wyj Scia z AlP. cinUar koszt-w zwi Nzanych z

podat kami j est przeniesiony w poeceNtskdwejort

zaczyna ponosil opgaty stopniowo po kil ku m
N~
(00)

2 Ma Oe w sVk, ®reinkubatory iAk ademi cki e I nkubat orw RrkawsBiNMi 1 b i r c z
MaUews kaO6r ed lop.cité s. 55. o
’® |bidem, s. 56-57.

o

ul. Ostrédzka 38 | 54-116 Wroctaw | tel./fax 71 354 07 93 | biuro@arisa.com.pl | www.arisa.com.pl
Biuro Handlowe: ul. Sokolnicza 5/25 | 53-676 Wroctaw | tel. 71 721 58 70 | fax 71 721 15 69

Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna, 54-116 Wroctaw, ul. Ostrédzka 38 spétka notowana na
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000406260, wysokos$¢ kapitatu zaktadowego 517 144,40 PLN w catosci wptacony. NEW/connect I

Zarzad: Katarzyna Sapa - Prezes Zarzadu, Tomasz Kurek - Wiceprezes Zarzadu
REGON: 020568392, NIP: 899-261-64-11, Rachunek Bankowy: BZWBK 5 o/Wroctaw 05 1090 1522 0000 0001 0993 2882




Vari

wyj Sciu z AIP zobowi Nzany jest dzielil sin
zysk-w z inkubatorem.
b) Akademi cki e i nkubatory t ec hnoNcoygnmic zmea [
uczelniach wyUszych centrami transferu te
OSrodki tego typu dziagajN zwykle w formie
uzupegnienie dla dziaga@® uczelni w zakresie
Warunki em przyjfncdi apodkd om!| R nrjeewacyj noSci [
Przedsifibiorcy mogN otrzymal wsparcie w zak
szkol eni a, pomoc w transferze technologii, |
mindzynarodowych, a takUe ikamif dofinamsavania wi ws p a
postaci grant-w | ub venture capital
c) AlP powstajNce z inicjatywy organizacij.i S
akademickich biwur karier dzi agaj Nce w op
Prawo o szkol nitomowizeNcwyrodlyimwoeSci wsp- gp
otoczeniem gospodarczym, W szczeg-lnoSci
przekazywanie wyni k- w b apdraz@ dis ipfrbaic@zrcoozmv o |
szerzenie idei przedsinbiorczoSci w Srod
OSrodki te zwoBredei eNzbwypgziagami wuczelni
procesem dydaktycznym. NajcznSciej dzi agaj

funkcjonuj Nce w oparciu o regulamin zatwier

sp-gki handl owe | czyartzeNd o we jg a rdizd adjjaij Npoj
odpowi ednich dokumént Secausgrlop ®wypohst awn d

dziaga® przedsinbiorczych w Srodowisku nauko

Ue AIP tworzy sifn w <celu wsparciaskadzi ag:

akademickiego | ub pracownik-w wuczel ni i St
Zapisy Ustawy pozostawiajN dowolnoSi wyboru
potrzeb szkogdgy wyUszej (jednostka og-lnoucz
umoUl i wi apKeSnjieednoozw- | uczelnianej infras
itransferu technologii, adekwatnej do pogguze

c

=
" Matusiak K. B. (red.), Innowacje..., op. cit., s. 14-15. "
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na gNczeni e przez prsdaawmit k wv pu@zxsaaukima uik o v
zprowadzeniem dzi agaglamo $cit wg o scgiw dspardia 26§
aktywhRoSci

Mo Ul i wo Si wykorzystani a do prowadzeni a
infrastruktural nych uczel ni sprawi a, Oe na
oSrodka sN st osuh&ro-won miflwl? edekzi c2Ndadaej pr Al P
i te dziagajNce jako jednost ki og-l nouczeln

uczelniipr zewaUni e podlegaj N rektorowsp: qpr apryor

zgospodar kN. Pracin 70% oSrodk-w konteolujN
n

Okazuje si jednak, Ue pomimo tak silnych zw

zuczel niami, na kt-rych dziaga. Pozeksjitage z

promocyjno-i nf or macyj nych | upr aaanigad wamk eawwe h
Najliczni et ardNwigh uMIiP sut wor zone w ramach

|l nkubatory Pr ziend s2i0ilb2i obrycgzoo Stco 45 podmi ot - w (
DrugN pod wzgl ndem liczebnoSci gruph s t
og-lnouczelnianN | edn oparfik Mapisy usthwy jPoawa oNc e w
szkolnictwie W @®0z21y2m roku =zdiagnozowano 21
wszystkich Al P) . Naj mni ej licznN gruph sta
centr-w techpnwl 0290ilc2z niye ki u bygo to =zal edwi e
wszystkich AIP)"".

1220ferta akademickich inkubator -w przeds
Al P Swi adczN przede wszystkim usguagi
przedsinbiorstwa, opracowania biznesplanu c:

Podstawn oferty st anowikskkoleniowe ¢ informasyjne ggaz d o r a d

wsparci e finansowe w postaci grant - w i S
@)

’® patrz: Ustawa z dnia 27 lipca 2005 . Prawo os z k o | ni ¢ t w,iDe. U\2§08 Nr 164 poz. 1365 (0 0]

Ma Ue wsVk @reinkubatory iAk ademi ckie I nkubat orw A Bakeveid,sM. fi b i &rcz

MaUews kaO6r ed lop. cité s. 5.62-63. =

"|bidem, s.56. n
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przedsi nbiorst w. Ni estety, jak wskazuje cyto
przedsifAbiorczoSci, w zdecydowani e mni ej s z\
w zakresie komercjalizacji wiedzy, wdsglgnicazyn

internacjonalizacj. Na co warto ziwuos §kdneroplizacijjWipe gny m
zakresi ¢ Swi a debgzgminkubatory przedsifbi or czoSci w 2011

og-,khreol , co i stnat nmreo,k zriobmk B p pwgzechni ani a z:
tematyjkioc hr ony wgasnoSci intelektual nej
Usguagi doradcze, szkol eni owe i i nf or macy |

Al P obejmowagy ©przede wszystkim zagadnieni a
udziag r-nkubwmitadodczNcych danN usgdughn) :

-pr zeds i A btvarzeriedion$ (90%i),

-ksi nhgowa&hunkowoSi (60%),

- opracowanie biznesplanu (90%),

-dostnp do fuhduszdduropejskich (80%),

- badania rynku i marketing (70%),

- prawo gospodarcze (60%),

- finanse i podatki (70%),

-zarzNdzanie biznesem (50%),

-ochrona wgasnoSci intelektual nej (90%),
-poSrednictwo kooperacyjne (20%),

- informatyka i komputery (20%),

- audyt technologiczny (20%),

-zarzNdzanie zasobami ludzkimi (50%),

- internacjonalizacjaiws p- gpraca mi ndzynarodowa (20%),
-wdr aUani e nopwyadu kuts-gw g( 20 %) ,

-zarzNdzanie j®akoSci N (40 %)

Dodat kowo inkubatamadhkzi sgkflgywyWwszej moUe u

doradztwa , takUepdteemtnowegd,.c zprwigoddnank gwec -
zwi Nzanych z wuczelni N, a takUe do baz d@myc
"8 Ibidem, s. 61-62. )
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oraz do | aboratori-w i aparatury badawcze]j
sin w okreSlonym =zakresie (najcznSciej W
uwar unkowane jest potrzebami usgugobiorc-w Al
Al P funkcjonujN w winkszoSci w oparciu o
przy wykorzystaniu zIl eceniobiorc-w zewnntrz
realizuje usguagi wy § Ncwgnaisen y midzxzyd wz a § reglandocve aen
Uaden z AIP nie podzleca w cagdgoSci swoich
mi esincznie przecintnie okogo 12 os-b zaint:
gospodarczej, jednak poziom popytu nanusqgugi

wci Ngu ostB@tnich 2 1 at
1.3 Inkubatory technologiczne

Gg-wnym zadaniem | T jest wspieranie rozw
optymalizacj) a warunk-w dl a transferu i k ol
technologiczne pegni N te funkcje ggd-wnie pop
T kontakty z instytucj ami naukowy mi i ocenn p
i Swiadczenie usgug wspierajNcych biznes, np.
prawne, organizacyjne i technologiczne,

i pomoc w pozyskiwaniu Srodk-w gdgahso®gich na
I tworzeni e wgaSci wego kKl i mat u dl a podej mow
real i zacji przedsifiwzi Al innowacyjnych, tzw.

i dostarczanie odpowiedniej do potrzeb powier

iugatwienieldbetapardow w pl & - wkach naukowy

i
S
[
e
N

 |bidem, s. 63
8 K.B. Matusiak (red.), Innowacje..., op. cit., s. 62
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1.3.1Inkubatory technologiczne w Polsce

ZasadniczN cechN wyr-UniajNcN IT jest ko

przy t wor zeniu or az wsparciu w poczNtkowe

innowacyjnych iowedrtaddah Nelyadi en. | T dziagaj N
powi Nzaniu z insbgtawgammi naulbewdgo 40% inkul
dzi aga mac h p ar k --technolagiozkychwo j a k o I nstytucj a i
dziagalnoSi parku | ub w [ednestkif'c@toczdnieitakigu j u U
sprzyja tworzeniu klimatu kreatywnoSci oraz
i nnowacyjnych. Ponadto czisto wgdgaSnie w IT
gdzi e indzi ej ef ekt syner gi i wy vkat@yaann § bl i s
pracowni kami inkubator a, a t ak Ue trener a
przedsi Abi or cami. I T pegni N takUe roln pla
biznesem.

Pierwsze | T zacziigy powst adyehiXXw, jRmak sce |

i ch naj wizirlosszy nast Npi § dzi nki funduszom ¢
programowania 2004-2006 oraz 2007-2013. W pogowi e 2012 roku
29 i nkubator-w technologicznych. Przy czym

podmioty, kt-re pegmit®dy aScid&li @ §atziadementy oiprak «b
oferty:

-udostfinpnianie wyposaUone,j infrastruktury,
-wsparcie merytoryczne na etapie zak@gadani a |
-pomocw dostnpie do F¥r-deg finansowania dziagal
I T dziagaj N 18bewonjieew- @zt wa c h ,podkarpgckimi 4r ni e j
pomorskim (4) iS1 Nski m wo# e w- dAt wa c {pomdeskim,alubeldkim

iopol skim brakuje tWgodgugy pauy tooSwaondek@®r pdkKi r a

| nnowac]j i i Przedsifibnloagjeiz wBf e wwdzPtowisec edo | n
pedgni N 3 %j@aNt:ythoulcrj @S| Ns ki | n k uTeehnomgicznyN a uc{]ow
% A.  TlInkubmatory Technologiczne, w: A. Bakowski , OM.roMadpeciéssksa (% d.)
3125I.bidem, S. 53-54. %

ul. Ostrédzka 38 | 54-116 Wroctaw | tel./fax 71 354 07 93 | biuro@arisa.com.pl | www.arisa.com.pl
Biuro Handlowe: ul. Sokolnicza 5/25 | 53-676 Wroctaw | tel. 71 721 68 70| fax 71 721 15 69

spétka notowana na

NEW/connect
KKKKKKK o e |



Vari

(Wrocgawski Par k Technol oTechootogiozny Sp. 2 ookweb at or

Wrocgawi u, Regional ny |(Agencja Razwoju Régieralhegao | ogi c
ARLEG)®. St at ystyczny polski inkubato% zajkmujre]j
72,2% jest wynaj mowane uUyt kowni kom. Ws zy st
ponad 382 podmi ot vy, kt -re t wor zN bl i sko
przedsifnbiorcs g jlaTdd eopulST przyczynia sifn do
rocznie®®. WSr.d rezydent-w | T najliczniejszN gr
nowo utworzone nfo3nBedm)c,i ek twerjeScw a do inkubator

rynku nie dguUej nidemoki cDehbmgNSpiodgmwegM byg
objnte preferencjami (33%), nashpsitandwkagy
akademickie firmy odpryskowe. Pod wzglndem |
l okator-w I T stanowi N mi%kQa%)p,r zzalS i mibé oa e whoO
mage. Wi nksze podmi oty wystipujN incydent al
dziagaj Ncych w | T n ajdokiomric @88p), & B,1%sfirmud e nc i

prowadzonych | est przez pracowni k- wwamaNu k owy

branUN | okat or20mM r.ltechnologied mformacyjne i komunikacyjne
(40, 5%) . Firmy konsultingowe stanowi gy 14,
wzornictwo 4,2%, za$S firmy biotechnologiczne
W 2012 roku do i nkubatorakaggas&0h g os s
zainteresowanych rozpoczinciem dziagalnoSci
biznesu, przy czym w wi inkszych oSrodkach wartoSi ta |
wyUsza-2505ms - b) . Nab-r przedsi Awzi Al do I T
procedury zawarte w r egul ami nac h, kt -re opisujN teU
wej Scia i wyjScia oraz preferencyjne branUe

8 |bidem, s. 53-54.

¥ W niewielkim stopniu gromadzone sN informacje o d
inkubator. Tyl ko 30 a Ts wwooinciht oApg ceo pdizeicazgnray cho. Czn Si
lokowanych jestw st rukt urach parku technologicznego i dal ej
nieco ponad 40% firm kontynuuje wsp- §pr ac noferty ze@h Nt
doradztwa ius gug proi nnowwacpyo¢ satya di a(umdp.t -w innowacyj n@)ci
Inkubatory Technologiczne, w: Bakowski A., Ma U e w 8k(rad.), OSr o d lop. cité s. 52 =
®0S8Srodki innowacji w Polsce. Katal og PARPtWatszawaj i W3 pa
2011, s. 30-31 n
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Kandydaci wybierani sN przez Komisjn Rekrut

zggoszeniowego oraz aceakUbi gpesbE&nundywi du

Czas przebywania firm w | T wynosi od 3 do !
stosuj e l'imit-w czasowych. Nowo powstage |
atrakcyjne warunki naj nflGenérainiewstawki dzymeau z ni Uk

przedsifnbiorc-w uzaleUnione sN od standardu,
wynajmowanej powierzchni (produkcyjna, biurowa, inna) oraz sytuacji na lokalnym

rynku nieruchomoSci. W zwiNzku z tym istnie
pomi npdozsyzczeg: | nymi I T w Pol sce.
1.4 Forma organizacyjno 1 prawna i nkubator - w przedsi nbi c

technologicznych

|l nkubatory w Polsce tworzone sN na dwa sp
i poprzez przeksztagcanie tradycyjnych inkut
innowacyjnych,
i przez tworzenie nowych inkubator -8 w ramach
Formaprawnai nkub ad oiraaj Ncych w Pol sce jest niej
od tego, czy inkubator d zi aga w ramach istniejNcej stru
niezal eUnym, UnoUemy wyr
-inkubatoryd zi agaj Nce jako f or my z atécenblogieznegod zi agd |

np. Do | nAokSal dNesnkiic Kk i |l nkubat or dPzizedasji Nichyi o wc zr
Wrocgawskiego Par ku Technol ogicznego; p
og-lnouczel ni ani@ki Inkpbator Rk a @ e ®i i b iUoiwersytatiS c i
Zielonog-rskiego, AR d e dns ic k b UrowenskrenbSanti b.r
Kopernika w Toruniu; jednostka budUetowa sar

Inkubator InnowacjiiPr zedsi filii or czoSc

<
% T . rAz Inkubatory Technologiczne, w: A. Bakowski , OMr oMadpecitbssksa ( @é d.)
50-52 c

1. 1Az Inkubatory Technologiczne, w: A. Bakowski, O8r oMddop.eits. U8 ( r egi )
8 K.B. Matusiak (red.), Innowacje..., op. cit., s. 64. n

ul. Ostrédzka 38 | 54-116 Wroctaw | tel./fax 71 354 07 93 | biuro@arisa.com.pl | www.arisa.com.pl
Biuro Handlowe: ul. Sokolnicza 5/25 | 53-676 Wroctaw | tel. 71 721 58 70 | fax 71 721 15 69

Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna, 54-116 Wroctaw, ul. Ostrédzka 38 spétka notowana na
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000406260, wysokos$¢ kapitatu zaktadowego 517 144,40 PLN w catosci wptacony. NEW/connect I

Zarzad: Katarzyna Sapa - Prezes Zarzadu, Tomasz Kurek - Wiceprezes Zarzadu
REGON: 020568392, NIP: 899-261-64-11, Rachunek Bankowy: BZWBK 5 o/Wroctaw 05 1090 1522 0000 0001 0993 2882




Vari

- inkubatory ni ezal eUne: sp-gki kapitagowe prawa
|l nkubator PrzedsifnbiorczoSci Sp. =z o0.o0.; fu
PrzedsifnbiorczoSci, 1 CaAkeeleratar mTechnologio Wundagjd
Uni wer sytetu G- dzyskenie g ap.  Inksbatorw arechnologiczny
Stowar zyszeni a | pGocsjpaotdyaw cEpyocchecwz nBBa agogar dzi e
Funkcjonowanie w formie zaleUnej jednos
Inkubatory d zi ajaj Nce jako jednostKki zal eUne nie
prawnej i zajmuj N okreSlone miejsce w strukt
macierzystej, co ma odzwierciedlenie w podl e

Ponadto budIbkuatoapksegwydzi el onN cziSci N bud!

Cechy te mo @M ptodedmowani e decyzj i or az dy
Jednak z drugiej strony oSrodki te mogN kor z
np. ksingowoSci, administracji czy Srodk-w f
i cieszyl sihn pcerypt wlemzcinst wspcijjipr acowal :
j ednost ki I ub zatrudni ony mi naukowcami . Wi
dziagalnoSci majN oSrodki niezaleUne. Zalet

jest z pewnoSci N szybszy procoeSsi deacywyggwnw)

zewnfitrzne czy niezaleUnoSi w doborze partni
oSrodki takie nie majN moUliwoSci skorzysta
nadrziAdPMdNnadt o, funkcjonuj Nc samodzielnie, n

w dziaganiach promocyjnych proWaytharze foymg h pr z e

organizacyjno-prawnej inkubatorad e cy dowal powi nny takie kwest
-poUNdany stopie® samodzielnoSci decyzyjnej,
-preferowany model zarzNdzani a,

-spos-b organizacij. pracy

-Fr-dga finansowania dziagalnoSci

LO
=
c
o
&
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Wy b - r formy pr awn eipkubatoraommag ann @a@zNgGywewpgyw n:
oSrodka, dob-r zadaE& i zespogu | e real i zuj

infrastrukt & N technicznN
1.50f er t a i n kpu bzaetdosri -fiweiii technolagizZych

Opr -cz wynaj mowani ainkubgtooyw i uedrozscthiinpini aj N 1
przedsinbiorstwom m. i n. Ssprznt bi urowy (1
szerokopasmowy Internet oraz sale seminaryjne. Natomiast jedynie niewiele ponad
1/ 3 z ni mnia warsdtatys ltbfiaboratoria. Inkubatory Swi adczN takUe u
doradcze z zakresu (w nawiasie procenti nkub a$wiradczNcych takie
2011 roku):

-przedsi fbiokgadodhi e firm (93%),
-pomoc w dost iipifundudzg eudpejskictk (8080), z

- prawo gospodarcze( 47%),

-ksingowa&hunkowoSi (60%),

- finanse i podatki (53%),

- opracowanie biznesplanu (73%),

- informatyka (47%),

- badania rynku i marketing (67%),

-wdr aUani e nowy tedhnologi (b8%4),kt - w i
-ochr ona wgetektualoes(536), i n
-poSrednictwo kooperacyjne (47%),
-zarzNdzanie firmN (60%),
-wsp-gpraca mindzynarodowa (40%),
-zarzNdzanie jakoSci N (33%),

- audyt technologiczny (40%),

- informacja technologiczna i patentowa ( 56% w roku 2010),

8 M. MaUewska, A.Rab@rzgarkiozachAaT-irz,zarzNdzanie d
technologicznych, PARP,Gd a EGs k / War szawa/ Po3na & 2011, s. 29

O
i
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-z ar z Nd z a mainidudzkimi $58%).

Niekt-re oSrodki poszerzajN swojN oferth
coaching czy wspieranie inicjatyw klastrowych. Nat o mi a st of erta dotyc
finansowego dziagal noSci wymaga poszeal ieni a:

w ofercie tylko 53% i nkubat o50% wsp:-@gpi agame HBOY¥%&EZnesu,
zf undus zami kapitagu ineubatoNU&towmigaast Umide nws p -
zf unduszami pornczeni owy mi |, a poSrednictwo
praktyczni e Pioencaads t piphleewh atzajf mwj e si n prein
przedsinbiorstw bNd¥ PwmpdaejzN wska demiackii ez

PrzedsifAbiorczoSci, bNd¥ dzi ki s@dmodggegini
oferowane przez i nkubatory pr zeds ichhdlogicemecz 2 58¢ i oawdy
Swiadczone sN przez zatrudniony zesp-¢g, cznS$S

16l nkubatory przedsifibiorczoSci na Dol nym

Obecniena Dol nym $IINskkuub ad zoira gPar z erveadzinyi or ¢ z o
przez Dol no B Ageik Ws p- gpr apodarcz§ ®&s. zo. 0.z siedzi bN w

WrocgawDuprzyjncie do Inkubator a, zgodni e z
osoby fizyczne |l ub podmioty gospodarcze zai
prowadzNce dziagalnoSi gospodar c pwadzBrreef er ow
przez osoby niepegnosprawne |l ub tworzNce mi

Oferta inkubatora obejmuje:
-wynajem biwur dla os-b rozpoczynaj Ncych dzi
i stniejNcych firm, o ’pwawznegseamiparkingoowgmi,15 do 75

- wynajem sal szkoleniowo i konferencyjnych,

-usgugi doradbzepavt ntNymasyst i W Trozpoczyna
dziagal noSci dla nowo powstachchrp)retv'vnl‘ihl\ob
%
**A.  Tinkubatpry Technologiczne, w: A. Bak ows kred), OMr oMdop.eitgs. ¥ ( 2
A . Tinkubatory Technologiczne, w: A. Bakowski , O8r oMadop.eitgs40a (r &d . )
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Vari

zwi NzanN 2z rejestr actyvdNmegtoricang a | zakeeSicprawa, d or ad .
finans - - w, mar keti ngu, transferu technologi i,
podej mowania wsp-gpracy ze Srodowiskiem nauk
-usgugi szkoleni owe.
Ponadto Inkubator oferuje tzw. wirtualne biuro, czyli adres do prowadzenia
dziagal noSci gospodarczej oraz sekretariat [
OSrodek dysponuje teU nowoczesnN infrastruk
szerokopasmowym I nternetem, sieci N W ®i, sys
Zinkubator - w przedsi AbiorczoSci dziagaj Ncych
moUna takUe Sudecki I nkubat od5nRuca20Htlgdkiibi or c:
jako wyodrnbniony organ w strukturach Stowal
w Wagbr ychwin.y m cel gszeni&jeso wamnbki zacja inicjaty
rozwoj owi Tisgpspaglagczemn egionu, w tym kompleksowe przygotowanie
do prowadzeni a przez osoby fizyczne wgasne
wspieranie merytoryczne i -israwmeé chzipagajdNdyid
Szczeg-gowe zadania Sudeckiego I nkubatora
-wspieranie postaw przedsinfAbiorczych (ze S
niepegnosprawnych) poprzez inkubowanie nowy

Sredmiprzedsi ibiorstw,

-wspieranie rozwoj u i postaw przedsinbiorczy
absol went-w szk-§ wyUszych oraz uczni-w szk-
-poszukiwani e i wspieranie innowacyjnych po

przedsinbiorc:- w,

-wspierani e os-b oraz podmiot-w kt-re chcN utwor .
-inicjowani e dzi aga@E& s p ongag cNecnyycchh , wsbpa bebrjan g o
przedsifnbiorczoSci w regionie,

-inicjowani e wzajemne|] wsp-gpracy potencjal

potrze buj Ncymi wsparcia (iwppieranie biznes Sotar
%

“Informacje znajdujN sifi nawwvedavgphive zakfadoet oAiengk ub

przedsifinbiorcz&a2kh. o z dnia 18.0 n
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~ o

Na ofertn I nkubatora skgada si f:
-udzielanie nieoprocentowanych poUyczek na
magdgy Sheidnich przedsifnbiorstw,

- oferowanie profesjonalnego doradztwa organizacyjnego, ekonomicznego i

prawnego dla magych i Srednich przedsifnbiors
-organi zowani e szkol e@ i warsztat- -w z zakre
firmN,

-inicjowani e i wdraUanie projektrewzwogsusgua

oferowanych przez Inkubator,

-aktywne wspieranie kontakt-w inwestor- -w z
innowacyjnych,
-tworzeni e warunk-w do rozwoj u i nnowac]j i !
innowacyjnych,

-organi zowanie dziaga® edukacyjnych ki er ow:
postawy przedsinbiorcze,

-podej mowani e aktywnych dzi aga® wspierajNcy
skierowanych do mgodzi eUy akademi cki ej i abs
-tworzenie i rozw- j struktur sprzyjaj Ncych

przedsi fibi orczoSci,

- organi zowani e [ prowadzeni e wy mi any doS
zawodowych w zakresie rozwoju przedsinbiorecz
-wsp-gpraca z organizacj ami krajowymi [ zag
Inkubatora,

-organi zowani e ead-allnydahy czn yscph szkol e®® dlIl a

zarzNdzaj Ncenagmichhr o Srednich przedsifibiorstw

-doradztwo specjalistyczmagycto,g- S§nedrdil ah mg rk:

oraz os-b prowadzNcych indywidualnN dziagaln

- badania sektoramikro, magych i Sredn¥ch przedsifb io%r s
5

BWszystkie infor macjvevwnkubatosutecki.pl zdnia $8t09.2014y "

ul. Ostrédzka 38 | 54-116 Wroctaw | tel./fax 71 354 07 93 | biuro@arisa.com.pl | www.arisa.com.pl
Biuro Handlowe: ul. Sokolnicza 5/25 | 53-676 Wroctaw | tel. 71 721 58 70 | fax 71 721 15 69

Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna, 54-116 Wroctaw, ul. Ostrédzka 38 spétka notowana na
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000406260, wysokos$¢ kapitatu zaktadowego 517 144,40 PLN w catosci wptacony. NEW/connect I

Zarzad: Katarzyna Sapa - Prezes Zarzadu, Tomasz Kurek - Wiceprezes Zarzadu
REGON: 020568392, NIP: 899-261-64-11, Rachunek Bankowy: BZWBK 5 o/Wroctaw 05 1090 1522 0000 0001 0993 2882




Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna, 54-116 Wroctaw, ul. Ostrédzka 38 spdka notowana na

Zarzad: Katarzyna Sapa - Prezes Zarzadu, Tomasz Kurek - Wiceprezes Zarzadu o BTN

REGON: 020568392, NIP. 899-261-64-11, Rachunek Bankowy: BZWBK 5 o/Wroctaw 05 1090 1522 0000 0001 0993 2882

Vari

Na terenie Dolnego $l1 Nska rozpoczNg takdOU

brzmi Ncejl nkaibwiteorr PrzedsifibiorczoSci Regi ont
Sudecki e] | z b i-Handl®wejzze mgyisddawiob N . Rartndrami KRRS c y

obok Sudecki ej |-BbgdlPrwegmysghbwo Ur zNd Miej ¢
Powi at owy Ur zNd Pracy w Swidnicy, Sudeck
Gospodarczych, Spogeczna Akademia Nauk w S$Swi
Prawnych dr P. Bojarski, dr K. Schmidt-Kwi eci e s k a sp. partn
przedsi NHPZEBOr-stwwani ca sp. Z O0.o0., -Fbansowed zt wo I

GoTechnologies sp z 0.0.

I nkubator prowadzi dziagal noSi wpieraj Nc
rozw- j przedsi i orJsetgno icsetlneine j Neytc r oz w- | p
powi eci e Swidnicki m, poprzez stymul owani e (

tworzenia i podtrzymywania miejsc pracy. Oferta Inkubatora obejmuje:

-rejestracjn prowadzenia dziagal noSci pod ad
-dzi agal noSi sekretariatu, odbieranie poczty,
-udostnpnianie pomieszcze®& I nkubatora, ze st.

szkoleniowych i konferencyjnych,
-zagoUenie skrzynki pocztowej z domenN Inkub.
-dostihip do ur zNdserei@kd),i urowych (k

-doradztwo w zakresie prowadzenia dziagal nc

biznesplan-w, wniosk-w o dofinansowani e,
- szkolenia,
-organi zowani e konferencji, seminari-w, wars
-nawi Nz ywsapn-igepr acy bukewejgsowej, na

Warto wspomniel tu o oSrodku, kt-ry nie n
kategorii, jednak stanowi ciekawN inicjatyw
G- r 2nkubator NGO ws pi er aj Ncy organizacje pozar zNc
powstagamach projektu ATworzeni e Lokal ch

Dol noSI Nskiej Sieci Doradztwa Pozar zNdowe{go:

1]
c
o
=]
n

“I'nformacje po c htp:davisudeekiinkubatoo.ph z7dnia 17.09.2014r.
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Jagni Nt k- w. DziagalnoSli I nkubatora skierowa

zarejestrowanych w KRS, organizacji studenckich zarejestrowanych w KRS,

wszystkich aktywnych os: b, kt -re chcN dzi at
bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo, zaint
organi zacj.i pozar zNdowych. Of erta | dk ubat o
stanowi sk komputerowych z gNczem internetowy

Ponadto oSrodek oferuje nieodpatne wsparci
zarzNdzani a, ksingowoSci, aspekt-w prawnych
pozyski woanikawSna dziagal noSi . Dodat kowN po

poszukiwaniu wolontariuszy®.

17l nkubator przedsi AbiorczoSci a T inkube

uwarunkowania wyboru formy

|l nkubatory odgrywaj N znaczNcN roln w ak
Stworzenie war unk-w i klimatu dla poczNtkuj Ncych
rozumi ana pomoc dla dziagajNcych firm to jed

rozwoju gospodarczego w tych miejscach, gdzie jest to najbardziej konieczne.

|l nkubatory pomawaej Mi ejwscaypracy, inicjuj N ro
[ wspierajN wdraUanie nowych technologii. M
pozytywny wpgyw na rozw- j konkurencyjnoSci
t worzonego inkubatora mogN de&é&c yndao wad a | ciezloewa |
branUe, kt-re obejmie wsparciem. Typologin

przedstawia poniUsza tabel a.

—i
o
—
e
®I nformacje o Inkubatorze pochodzN zewsviagnitkowpli nt eZ ne
z dnia 17.09.2014r. 2
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Typol ogia inkubator - - w
Inkubator Wsparcie tworzenia Wsparcie tworzenia el
przedsiebiorczosci firm typu start-up nowych miejsc pracy Y
Inkubatory rozwoju
lokalnego Rozwdj lokalny Wsparcie tworzenia M5P | Wszystkie
bt Integracja Wsparcie tworzenia Sektor organizacjl
preacisigblecczosel grup spotecznych nowych miejsc pracy non-profit
spoleczne]
Stymulowanie pow- Przede wszystkim wy-
Inkubatory Tworzenie postaw stawania innowac]i, sokie technologie o juz
technologiczne przedsiebiorczych technologicznych zdefiniowanym profilu
start-upow np. Biotechnologia, IT
. Wsparcie tworzenia :
Inkubator high-tech Badania podstawowe spoiek spin-off Wysokie technologie
tr-dgo: MaUewska M., Rabczenko A., T-rz

dziagalnoSci N echnologidznyah,o r Rolska  Agencja  Rozwoju
PrzedsifAbiorczoSci, Warszawa 2011, S . 19, n

Tool forEnterpreneurship?, Small Business Economics 23, Dordrecht 2004

Jednak o il e dziagal noSi i nkubat orczpwsgi@angc zy pc
przedsi nbiorstw nowo powstaj Ncych | ub we wcz
i nkubator a (przedsinbiorczoSci [ ub techr
zdetermi nowany otoczeni em, w kt-rym oSrodek
technologic zne wymagaj N sNsiedztwa instytucj.i na-t
stworzone odpowi edni e war unki do wsp-gprac
wypracowywaniu rozwi Nza@E i nnowacyjnych. S
wpgywal z kol ei moUe nianksipacijoalai zaw | iz alod @
domi nuj Ncej branUy.

Powoganie inkubator - -w przedsiﬁbiorczogci
wystnpuj e wy soki pozi om bezroboci a defjcsrrr
dziagal noSci . l nkubatory przed®i ﬁdbiaorpmzcn%%iaj
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bez zatrudnienia os-b, kt-re majN odpowiedni
merytorycznN, jednak brakuje im odwagi | ub 8§
4 drugi e] strony wspomagal mo g N przedsi nl
prowadzenia dziagalnoSci, j ednak nie dyspon
umoUl i wi aj Ncym przeprowadzeni e firmy przez

zapewnienie jej stabilnej pozycji rynkowe;.

1.8 Rekomendowana forma organizacyjno I prawna w przypadku
utworzeni a i nkubatora przedsifAbiorczoSci w J
Jak pokazujN dane statystyczne, poziom pr

G-ra oraz w powiecie jeleniog-rskim utrzymt
dol noSI Nskiego.

Pod wzglifidem wskaFnilkazmbrkr e@®Ildani M¢ego gosp
przypadaj Ncych na 10 tys. os-b w wieku prodt
Jelenia G-ra w ostatnich | atach plasowagdgy si
wojew-dztwa. Systematycznie roé&gii@nile czpadmia
gospodarczych, z czego 95% stanowi sektor prywatny.

Region jeleniog:-rski przoduje takUe w woj «
nowo rejestrowanych podmiot-w na 10 tysincy
iw 2013 roku posvdaMNtp @zay Njgh pw erammki ngu woj ew-
Wrocgaw. TakUe miasto Jelenia G-ra plasuje s

Dane wskazujN takUe, i0 =zar-wno w mieSc
mi kroprzedsi Abi or s was -zha,t raddz iapdljesepzé®i zak g
wszystkim przez osoby fizyczne. Wi nksze zr

powi atem ma miejsce w przypadku -$9zedsbnbiTor

mi asto w ostatnich | atach zajmowago zdecydo
powiat i r-wnieU plasowagdgo sifi w Scisgej czgg-'
Wszystkie podane wy Ue | wskaFni ki poz—c!val

gotowoSci do podjficia dziagal noo-Swir eggisopnoud ajr
n

ul. Ostrédzka 38 | 54-116 Wroctaw | tel./fax 71 354 07 93 | biuro@arisa.com.pl | www.arisa.com.pl
Biuro Handlowe: ul. Sokolnicza 5/25 | 53-676 Wroctaw | tel. 71 721 58 70 | fax 71 721 15 69

Agencja Rozwoju Innowacji Spétka Akcyjna, 54-116 Wroctaw, ul. Ostrédzka 38 spétka notowana na
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000406260, wysokos$¢ kapitatu zaktadowego 517 144,40 PLN w catosci wptacony. NEW/connect I

Zarzad: Katarzyna Sapa - Prezes Zarzadu, Tomasz Kurek - Wiceprezes Zarzadu
REGON: 020568392, NIP: 899-261-64-11, Rachunek Bankowy: BZWBK 5 o/Wroctaw 05 1090 1522 0000 0001 0993 2882




Vari

bardzo wysoki. Pot wi erdzeni em sN e wlsikaZmi kios mbh ef z X
prowadzNcych dziagalnoSi gospodarczN na 100
przypadku sytuacja jest stabilna i w latach 2010-2 0 1 3 mi asto Jel eni
zaj modagpmdNzycji w wojew-tdztewiieN powi at

Niestety, dane wskazujN , i U region charakteryzuje sin t
przedsinbiorstw wyrejestrowywani evhostatnish 10 t )
dw-ch latach Jelenia G-ra zaj®aowsw@gzdlycgadd wty

woj ew-dzt wiarugphwi at

PowyUsze tenwalnazjjé oMdzi i, iU nowo zakga:
nie osiNgajN stabilnej pozycji rynkowej i Kkc
przetrwawszy najtrudniejszego okresu rozwoj I
brak przygotowania pwaed®ini@i odrzci-awj ad m o fc i g
dziedzinie zarzNdzani a, ksingowoSci , mar ket
Roln instytucij. wspieraj Nce,j przedsi Anbiorc:- v
m-ggby pegnil inkubator przedsifnbiorczoSci

Obecniewregi oni e funkcjonuje kilka inkubator
wczeSniejszej cznSci niniejszej analizy, |jec
na terenie powi at u j el eniog-rskiego. SN

PrzedsifAbiorczoSciyehwsiedaz bpows tWafbrwe wr z
l nkubator PrzedsifAbiorczoSci Regi onu Sudeclk
stworzeni a i nkubator a przedsinbiorczoSci p
jeleniog-rskim powiat bol es g awwaaadopiero wj edn ak

nowej perspektywie unijnej®. MSP z subregionu jeleniog-rsk

usgug Sudeckiego Inkubatora PrzedsifAbiorczof¢
kieruje swojN ofertn. Jednak wsparcie to d
Mgodzi przedsinbiorcy z regionu jeleniog:-rs
wynajnci a ni eodpgatni e | ub po preferencyj
<t
o
-
®patr z atpiiwdclawggazeta.pliwroclaw/1,114738,15693206,Dawne._j c
eleniogorskie__wojewodztwo_ duzych_roznic.html#ixzz3EDrtf8g9 z 23.09.2014 r. g
n
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dziagal noSci | ub teU skorzystania z obsguc
el ement -w ofewtprizekebaboborczoSci

Nie istnieje obecnie takUe w regionie in
przedsi nbiorst w. Dziagaj Ncy do ni edawna pr
ZarzNdzani a i Turystyki Uni wer sytetu Ekon
PrzedmsrididdaiSci zawiesi g swojN dziagal noSi

Beneficjentami usgug Swiadczonych przez i
przede wszystkim mikro- i ma g e przedsinbiorstwa z r e

Zzainteresowane podj Aci em dak a §zaol sntoaSjcoi  wgsopsopn
wc z e S nwybgrze formy organizacyjno-prawnej inkubatora d e cy d owa | powin
takie kwestie jak poUNdany stopie® samodzi e
zarzNdzani a, spos-lzyrg§memwdgacijfiinanaowani a d
Wyb-r fornmey prrazvekada sifn takUe bezpoSredn
infrastruktur N tecdfndrctzin Np Srao dtkaak Uedorba r zad
realizuj Ncego.

W przypadku inkubatora przedsinfnbiorczoSc
rekomendowana jest jedna z opcji wyboru formy prawnej:
-i nkubat ojedndstitNbNicdy0 eNs awmor zNdu terytorial nego,
-sp-gka handlowa ze 100% udziagem miast a.
Obie formy prawne r-Uni N sin od siebie prze
wgaSciciela inkubatora,chktbyrgyalbyw jeblmoptrkyp
terytorialnego.
Wyb-r tej formy prawnej poci Nga za sobN u¢
oSrodka, ale jednoczeSnie moUe wpgywal nec
decyzyjnN.

Gg-wnN zaletN wyboru piekwszgjistaptcpi zj s

jednost ki maci erzyst e] or az dostnp do fina
wypadku wydat ki inkubatora pokrywane byggy
dochody -odpr owadzane na rachunek jednostKki ‘sc-|uam(
formy organizacyjnej jestbrakwgasnej osobowoSci prawnej @ra
)
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wpgywaj Nca na decyzyjnoSi oSrodka. Zaj mowani
organizacyjnej jednost ki samoradzdwi emc Ue dIne reile w
podejmowania decyzji. Ponadt o dysponowani e budUetem b«

cziiSci N budUetu cagej jednostki moUe wutrudn
Przykgadem inkubatora funkcjonuj Ncego j ako
terytorialnego w Polsce jest Pomorski Inkubator Innowacjii  Pr zedsi ibi orczoS$S

Wy b . r drugi e]j formy prawnej] zapewni gby i
prowadzeniu dziagalnoSci, jednak pozbawi gab)
jednost ki macierzystN. Inkubator dziagdgaj Ncy
musiagby byl jednostkN samodzielnN, nastawio
co moUe stanowil zagroUenie dla rentownoSci
pewnoSci N bygby brak podleggoSci sguUbowej i
tym samym wi nksza szybkoSIi proces-w decyzyjny
cechami bygyby mniejsza podatnoSi na wpgywy

partner-w do wsp-gpracy.

2. Analiza instytucjonalno -pr awna parku technol ogicznegc

projektu w rdeel eni ej G-

2.1 Parki technologiczne w Polsce i charakterystyka i oferta

Par ki technol ogiczne, podobnie jak inkubse
technologiczne, charakteryzuj N sifin wysokim s
r-0Oni cami w r elwaanjiachai odaddbdziead e, obszarem
branUowN. Niemniej jednak praktyka pokazuj e,

instytucje jest w wielu przypadkach podobna,

dziaga® wsp-lnych dwPolscerszyst ki ch par k- w

Przede wszystkim istotnN cechn char a®t e
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strukturN dziag- -tw wc 2w rdaerpaacrht apreernk - w technol

cznsto funkcjonuj N zal eUne I nkubatory pr z
technol ogi i czy fundusze. Do k g\gkies €1. Paekin e n a
technol ogiczne, podobni e | akecpygedmostkzuezglnil ne i n
wyUszych, podl egaj N procesowi specjalizacj i
naj popul arniejszych nal eUON par ki o] potenc]j
i nformacyjnych i komuni kacyjnych (45, 49%) .
wpi <wej sifni w tzw. kluczowe branUe dla gospo

bi otechnologia (8,09%), technol ogie materi ag
(36,39%). Za cechin wsp-InN park-w naleUy wuznal
okresie (207130 lat lub bezte r mi nowo) ni eriuwhopme$aicamigr unt

r-Unego typui wyakbourdzoywsat@ wa ny mi do realizacj.

od rodzaju parku, Swiadczeni®n klientom usgug
N~
. X o
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Wykres 19. Instytucjonalne formy wsparcia w ramach par k- w

technologicznych w Polsce

tr-dgo: OSrodki Il nnowacj i [ przedsinbiorczo
2012.

W pol skich parkach technologicznych domir

mikro- i mage. Firmy kwalifikowasetawnkobddfe& st
roku) 6 %, co moUna wuznal za pozytywny wynikKk
przedstawia poniUszy wykres. Z bada®&® przepr
baidNcych |l okatorami park-w w 2010 roku wyni
ni Ghipil at . Prowadzi to do istotnego wniosku,
usgugi zar-wno w sferze pozyskiwania | okato

firm technologicznych o%®dojrzagym poziomigg r

o

—
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