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Wstňp 

 

1. ZağoŨenia opracowania  

 

PrzedsiňbiorczoŜĺ, konkurencyjnoŜĺ gospodarcza i innowacyjnoŜĺ w 

rozumieniu technologicznym to procesy skomplikowane i wielowymiarowe. Poziom 

rozwoju przedsiňbiorstw, atrakcyjnoŜci oferowanych produkt·w i usğug oraz 

wdraŨanie innowacji zaleŨŃ bowiem od wielu czynnik·w zewnňtrznych, takich jak 

stopieŒ relacji nauka ï biznes czy moŨliwoŜci wsparcia finansowania firm, oraz 

wewnňtrznych, odnoszŃcych siň przede wszystkim do potencjağu kadrowego i 

organizacyjnego czy kreatywnoŜci podmiot·w gospodarczych. Sama efektywnoŜĺ 

przedsiňbiorczoŜci i mieszczŃcej siň w niej komercjalizacji wiedzy do biznesu sŃ 

zatem wypadkowŃ potencjağu i sprawnoŜci w funkcjonowaniu jednostek naukowych i 

ich zespoğ·w badawczych, otwartoŜci na rozw·j i konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw 

oraz odpowiednio zbudowanego systemu instytucjonalno ï prawnego otaczajŃcego i 

wpğywajŃcego na ksztağt transferu innowacji. Tworzy siň swego rodzaju Ătr·jkŃt 

przedsiňbiorczoŜciò w ukğadzie nauka ï biznes ï otoczenie procesu wsp·ğpracy, 

kt·rego jeden z "kŃt·w" - instytucje otoczenia biznesu - bňdzie przedmiotem 

niniejszej analizy. 

Podstawowym zadaniem wszystkich instytucji otoczenia i wspierania biznesu 

jest tworzenie warunk·w oraz pobudzanie przedsiňbiorczoŜci, konkurencyjnoŜci 

przedsiňbiorstw oraz innowacyjnoŜci produkt·w i usğug w skali regionu i cağego kraju. 

W kontekŜcie niniejszej analizy przedmiot stanowi zatem zbadanie moŨliwoŜci i 

zasadnoŜci powstania w Jeleniej G·rze inkubatora przedsiňbiorczoŜci i/lub parku 

technologicznego jako takiej wğaŜnie instytucji, ŜwiadczŃcej usğugi szeroko rozumiane 

jako proprzedsiňbiorcze i proinnowacyjne. Aby dokğadnie zbadaĺ, na ile potrzebny i 

realny jest projekt budowy takiego podmiotu, naleŨy wziŃĺ pod uwagň szereg 

czynnik·w, kt·re bňdŃ determinowaĺ przedmiot opracowania. Opr·cz samych 

uwarunkowaŒ prawnych i organizacyjnych, kluczowe znaczenie przyjmuje analiza 

rynkowa, w tym analiza potencjağu grupy docelowej (czyli pomysğodawc·w i  
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przedsiňbiorc·w), potencjağu inwestycyjnego, strategii samorzŃdu terytorialnego i 

aktywnoŜci samorzŃdu oraz analizy otoczenia konkurencyjnego w mieŜcie i regionie. 

Obszary te obejmujŃ ocenň potencjağu firm jeleniog·rskich w zakresie poziomu 

przedsiňbiorczoŜci, rodzaju i zakresu oferowanych produkt·w czy usğug, podstawy 

prawnej i wielkoŜci przedsiňbiorstwa wraz z dynamikŃ rozwoju, wreszcie ocenň 

poziomu innowacyjnoŜci oraz potencjağu adaptacyjnego w zakresie komercjalizacji i 

wdraŨania nowych technologii.  

 

Rysunek 1. Model instytucjonalnej wsp·ğpracy w rozwoju innowacyjnoŜci w 

regi onie  

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

W przestrzeni otoczenia konkurencyjnego analiza bierze pod uwagň ocenň 

Ŝwiadczonych przez IOB usğug z punktu widzenia przedsiňbiorstw z nich 

korzystajŃcych, ocenň potencjağu organizacji otoczenia biznesu na Dolnym ślŃsku z 

uwzglňdnieniem struktury i formy organizacyjnej, rozkğadu terytorialnego organizacji, 
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zasiňgu i zakresu dziağania, oferty usğug, Ŧr·değ finansowania, a takŨe ocenň oferty 

usğug instytucji otoczenia biznesu w zakresie jej jakoŜci. Ponadto przedmiot analizy 

stanowi poziom wsp·ğpracy sieciowej w regionie na rzecz przedsiňbiorczoŜci i 

komercjalizacji nowych rozwiŃzaŒ, w tym ocena wsp·ğpracy organizacji otoczenia 

biznesu w Jeleniej G·rze i na Dolnym ślŃsku z jednostkami badawczo-rozwojowymi 

(i innymi jednostkami w kraju), ocena projekt·w wsp·ğfinansowanych ze Ŧr·değ 

europejskich realizowanych przez instytucje w Jeleniej G·rze i ich wpğyw na rozw·j 

regionu. 

 

2. Cel gğ·wny i cele szczeg·ğowe analizy 

 

Cel gğ·wny opracowania stanowi zbadanie stopnia zasadnoŜci i moŨliwoŜci 

utworzenia inkubatora przedsiňbiorczoŜci i/lub parku technologicznego na terenie 

miasta Jeleniej G·ry. Dokğadnemu i kompleksowemu wykonaniu analizy sğuŨyĺ bňdŃ 

nastňpujŃce cele szczeg·ğowe: 

- zdiagnozowanie poziomu innowacyjnoŜci i komercjalizacji technologii regionu  

jeleniog·rskiego i przedsiňbiorstw zlokalizowanych w Jeleniej G·rze; 

- okreŜlenie mocnych i sğabych stron miasta i przedsiňbiorstw w Jeleniej G·rze pod 

kŃtem rozwoju innowacyjnych produkt·w i usğug; 

- zbadanie rynku i otoczenia konkurencyjnego w przedmiotowym zakresie; 

- ocena iloŜciowa i jakoŜciowa zaplecza infrastrukturalnego i instytucjonalnego 

odpowiedzialnego za wspieranie innowacyjnoŜci firm, komercjalizacji technologii i 

przedsiňbiorczoŜci w regionie Jeleniej G·ry; 

- wskazanie gğ·wnych potrzeb i oczekiwaŒ przedsiňbiorc·w w Jeleniej G·rze 

wzglňdem rozwoju innowacyjnych produkt·w i usğug, komercjalizacji wynik·w badaŒ i 

wykorzystywania narzňdzi Ŝwiadczonych przez inkubator / park technologiczny; 

- zbadanie moŨliwoŜci prawnych, infrastrukturalnych, finansowych powstania w 

Jeleniej G·rze inkubatora lub parku technologicznego; 

- przedstawienie planu wdroŨeniowego, strategii dziağaŒ i analizy finansowej 

proponowanego przedsiňwziňcia; 
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- zdiagnozowanie potencjalnych efekt·w (koszt·w i korzyŜci) wynikajŃcych z 

powstania instytucji; 

- przedstawienie gğ·wnych wniosk·w i rekomendacji dziağaŒ dla Urzňdu Miasta 

Jelenia G·ra. 

 

3. Metody badaŒ i analizy danych 

 

W pracy wykorzystane zostağy nastňpujŃce wskaŦniki: iloŜĺ i struktura 

podmiot·w prywatnych pod kŃtem rozwoju innowacyjnoŜci, rozw·j miasta Jelenia 

G·ra (w tym strategia rozwoju, realizowane projekty, oferta dla przedsiňbiorstw, 

model tr·jkŃta transferu technologii angaŨujŃcy JST w proces komercjalizacji 

wiedzy), rozw·j i aktywnoŜĺ instytucji otoczenia biznesu w regionie, nastawienie i 

zainteresowanie korzystaniem przez przedsiňbiorstwa z usğug inkubator·w / park·w 

(w oparciu o dobre praktyki w Polsce), wskaŦnik przedsiňbiorstw proinnowacyjnych 

oraz poziom przedsiňbiorczoŜci i konkurencyjnoŜci firm. W ramach stworzonej siatki 

pojňciowej zdefiniowano i okreŜlono zakres pojňĺ: innowacyjnoŜĺ regionu i 

przedsiňbiorstwa, oferta proinnowacyjna instytucji otoczenia biznesu, inkubator 

przedsiňbiorczoŜci, park technologiczny.  

Zastosowane metody badawcze to badania jakoŜciowe i jakoŜciowo-iloŜciowe. 

W analizie wykorzystano techniki analizy danych zastanych, dokument·w i raport·w, 

danych statystycznych, techniki obserwacji uczestniczŃcej. Ponadto podjňto siň 

realizacji badaŒ w oparciu o wywiady ankietowe z przedstawicielami przedsiňbiorstw 

oraz instytucji otoczenia biznesu w Jeleniej G·rze (badania dotyczŃce oceny 

zapotrzebowania i oczekiwaŒ wzglňdem oferty powstağego inkubatora lub parku ï 

szczeg·ğy badaŒ przedstawione zostağy w rozdziale IV). 

 

 

 

 



 
 

 
 

  S
tr

o
n
a7

 

Rozdziağ I. Utworzenie inkubatora przedsiňbiorczoŜci i/lub parku 

technologicznego w Jeleniej G·rze. Przedmiot i zağoŨenia analizy 

  

1. Inkubator przedsiňbiorczoŜci i park technologiczny ï kwestie definicyjne  

 

W Ŝwietle zağoŨeŒ do niniejszego opracowania, opartego na ocenie 

zasadnoŜci i moŨliwoŜci utworzenia w Jeleniej G·rze inkubatora przedsiňbiorczoŜci 

i/lub parku technologicznego, kluczowe znaczenie przyjmuje definiowanie badanych 

organizacji w Ŝwietle szerszej kategorii tzw. instytucji otoczenia biznesu. NajczňŜciej 

za instytucjň otoczenia biznesu przyjmuje siň definicjň funkcjonujŃcŃ w ramach 

kryteri·w ustalonych przez PolskŃ Agencjň Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci (na 

podstawie Ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju 

PrzedsiňbiorczoŜci oraz RozporzŃdzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 27 

stycznia 2005 r. w sprawie Krajowego Systemu Usğug dla Mağych i średnich 

Przedsiňbiorstw). Definicja ta przedstawia IOB jako podmiot, kt·ry nie dziağa dla 

zysku, lub przeznacza zysk na cele statutowe, zwiŃzane z rozwojem przedsiňbiorstw 

i innowacyjnoŜci, w tym tworzeniem nowych miejsc pracy oraz zapewnia 

przedsiňbiorcom Ŝwiadczenie usğug: doradczych, szkoleniowych, finansowych, 

infrastrukturalnych i informacyjnych o charakterze rozwojowym i proinnowacyjnym1. Z 

drugiej jednak strony, bazujŃc na dwutorowym podejŜciu do zagadnienia naleŨy 

przyjŃĺ moŨliwoŜĺ funkcjonowania nowo powstağych podmiot·w nie tylko w statusie 

organizacji non-profit, ale takŨe (jako drugi model) organizacji w formie sp·ğek prawa 

handlowego, kt·rych zamierzeniem jest generowanie zysku dla jego zağoŨycieli i 

udziağowc·w. W tym przypadku naleŨy utoŨsamiaĺ instytucjň otoczenia biznesu po 

prostu z podmiotem ŜwiadczŃcym szeroko rozumiane usğugi infrastrukturalne, 

finansowe, doradcze i informacyjne dla przedsiňbiorc·w (a takŨe pomysğodawc·w, 

pracownik·w naukowych, uczelni wyŨszych, inwestor·w) zainteresowanych 

                                                           
1
 Za: Badanie potencjağu dolnoŜlŃskich organizacji otoczenia biznesu w zakresie Ŝwiadczenia usğug 

proinnowacyjnych. Raport 2010, PSDB, Quality Watch, Wrocğaw 2010, s. 8-9. 
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rozwojem swoich produkt·w lub usğug oraz podnoszeniem poziomu innowacyjnoŜci i 

konkurencyjnoŜci. 

 

1.1  Inkubator przedsiňbiorczoŜci 

 

Inkubator przedsiňbiorczoŜci stanowi jeden z typ·w instytucji otoczenia 

biznesu, kt·rego zadaniem jest wspieranie gğ·wnie mikro- i mağych, nowo powstağych 

przedsiňbiorstw, w poczŃtkowej fazie rozwoju, zwykle nie dziağajŃcych dğuŨej niŨ rok. 

Inkubator przedsiňbiorczoŜci definiowany jest jako Ăniekomercyjny instrument 

wsparcia powstawania i rozwoju nowych przedsiňbiorstw, zwğaszcza mağych i 

Ŝrednich (MśP). Gğ·wnym celem jest uğatwienie warunk·w tworzenia i startu MśP 

oraz pomoc w przetrwaniu wczesnych faz cyklu rozwojowego. Inkubator to okreŜlona 

przestrzeŒ - z reguğy w formie szeregu pomieszczeŒ przygotowanych do 

podejmowania w nich dziağalnoŜci produkcyjnej lub usğugowej na ulgowych 

warunkach finansowych dla potencjalnych przedsiňbiorc·w z dobrze przygotowanym 

i zaakceptowanym biznesplanem nowego przedsiňwziňcia. MśP zlokalizowane w 

inkubatorze mogŃ teŨ obniŨyĺ koszty dziňki: wsp·lnemu korzystaniu z medi·w, 

infrastruktury, urzŃdzeŒ, pomieszczeŒ administracyjnych i sali konferencyjnej oraz z 

wsp·lnej obsğugi administracyjno-ksiňgowej. Inkubator jest narzňdziem pobudzania 

aktywnoŜci ekonomicznej w sğabiej rozwiniňtych regionachò 2. 

 

1.2  Park technologiczny  

 

W Ŝwietle powszechnie uznanej definicji park technologiczny okreŜla siň jako 

Ăcelowo zagospodarowanŃ przestrzeŒ, w ramach kt·rej rozwijane sŃ dogodne 

warunki dla poprawy wsp·ğpracy nauki z biznesem, optymalizacji mechanizm·w 

transferu i komercjalizacji technologii, powstawania i rozwoju innowacyjnych firm oraz 

rozwoju i urynkowienia innowacji. Tworzone w r·Ũnych czňŜciach Ŝwiata parki sŃ 

uznawane za synonim gospodarki wiedzy, ğŃczŃcy na jednym terenie: instytucje 

                                                           
2
 Sğownik pojňĺ dostňpny na stronie internetowej www.rpo.dolnyslask.pl z dnia 16.09.2014r.  
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naukowo-badawcze oferujŃce wiedzň, nowe idee i rozwiŃzania technologiczne oraz 

innowacyjne firmy poszukujŃce nowych szans rozwoju, bogate otoczenie biznesu w 

zakresie finansowania, doradztwa, szkoleŒ i wspierania rozwoju innowacyjnych firm, 

finansowe instytucje wysokiego ryzyka (venture capital), wysokŃ jakoŜĺ infrastruktury 

i walory otoczenia (przyjemne miejsce do zamieszkania i spňdzania wolnego czasu), 

wysoki potencjağ przedsiňbiorczoŜci i sprzyjajŃcy klimat dla biznesu, przyciŃgajŃcy 

kreatywne osoby z innych region·w, rzŃdowe, regionalne i lokalne programy 

wspierania przedsiňbiorczoŜci, transferu technologii i rozwoju nowych 

technologicznych firmò3. 

Zgodnie z innŃ definicjŃ park technologiczny to Ăkompleks gospodarczy, w 

ramach kt·rego realizowana jest polityka w zakresie: wspomagania mğodych 

innowacyjnych przedsiňbiorstw, nastawionych na rozw·j produkt·w i metod 

wytwarzania w technologicznie zaawansowanych branŨach; optymalizacji warunk·w 

transferu technologii i komercjalizacji rezultat·w badaŒ z instytucji naukowych do 

praktyki gospodarczejò4. Na uwagň zasğuguje r·wnieŨ definicja parku 

technologicznego propagowana przez Agencjň Rozwoju Przemysğu. Rozumie ona 

park technologiczny jako Ăzesp·ğ wyodrňbnionych nieruchomoŜci wraz z 

infrastrukturŃ technicznŃ, utworzony w celu dokonywania przepğywu wiedzy i 

technologii pomiňdzy jednostkami naukowymi, w rozumieniu art. 3, pkt. 4 Ustawy z 

dnia 12 stycznia 1991 r. o Komitecie BadaŒ Naukowych (Dz.U.2001.33.389 oraz 

Dz.U.2003.39.335)ò. 

 

1.3  Inkubator technologiczny jako poŜrednia forma pomiňdzy 

przedsiňbiorczoŜciŃ i komercjalizacjŃ wiedzy 

 

OsobnŃ, ale i poŜredniŃ kategoriň instytucji wsparcia dla pomysğodawc·w, 

dostawc·w technologii oraz przedsiňbiorc·w stanowi inkubator technologiczny. 

                                                           
3
 Matusiak K. B., Innowacje i transfer technologii. Sğownik pojňĺ, Wydanie III, Polska Agencja Rozwoju 

PrzedsiňbiorczoŜci, Warszawa 2011. 
4
 Matusiak K. B., BŃkowski A., Wybrane aspekty funkcjonowania park·w technologicznych w Polsce i 
na Ŝwiecie, Warszawa 2008,  s. 9-10. 
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DziağalnoŜĺ tego podmiotu nastawiona jest gğ·wnie na rozw·j sp·ğek w oparciu o 

innowacyjne rozwiŃzania, najczňŜciej w procesie komercjalizacji technologii. Z 

drugiej strony inkubator technologiczny moŨna traktowaĺ jako formň poŜredniŃ 

pomiňdzy inkubatorem przedsiňbiorczoŜci (funkcja inkubacji firm) a parkiem 

technologicznym (funkcja potencjağu naukowo-badawczego oraz wdraŨania 

technologii poprzez wsp·ğpracň).  

Zgodnie z definicjŃ przedstawionŃ w Sğowniku Innowacji Portalu Innowacji 

www.pi.gov, inkubator technologiczny to Ăwyodrňbniony organizacyjnie, oparty na 

nieruchomoŜci podmiot prowadzŃcy program inkubacji przedsiňbiorczoŜci 

technologicznej (high-tech), ğŃczŃcy ofertň lokalowŃ z usğugami wspierajŃcymi rozw·j 

mğodych innowacyjnych firm w otoczeniu lub Ŝcisğym powiŃzaniu z instytucjami 

naukowo-badawczymiò5. Na ofertň inkubatora skğada siň: dostarczanie kontakt·w z 

instytucjami naukowymi i ocena przedsiňwziňĺ innowacyjnych, usğugi wspierajŃce 

biznes, pomoc w pozyskiwaniu Ŝrodk·w finansowych, tworzenie wğaŜciwego klimatu 

dla podejmowania dziağalnoŜci gospodarczej i realizacji przedsiňwziňĺ innowacyjnych 

tzw. efekty synergiczne, dostarczanie odpowiedniej do potrzeb powierzchni na 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, preferencyjne stawki czynszu rosnŃce wraz upğywem 

pobytu w inkubatorze, pomoc w transferze technologii oraz dostňp do wsp·lnej 

infrastruktury technicznej i serwisowej6. Inkubator technologiczny to rodzaj programu 

inkubacji przedsiňbiorczoŜci, rozwijany w otoczeniu lub powiŃzaniu z instytucjami 

naukowo-badawczymi, definiowany jako wyodrňbniony organizacyjnie i oparty na 

nieruchomoŜci oŜrodek, ğŃczŃcy ofertň lokalowŃ z usğugami wspierajŃcymi rozw·j 

mağych firm. Gğ·wne funkcje inkubatora technologicznego obejmujŃ wspomaganie 

rozwoju nowo powstağych firm oraz optymalizacjň warunk·w dla transferu i 

komercjalizacji technologii7. 

Inkubatory technologiczne mogŃ powstawaĺ na dwa sposoby: albo poprzez 

przeksztağcenie istniejŃcych inkubator·w na potrzeby innowacyjnej 

                                                           
5
 Sğownik innowacji, www.pi.gov.pl z dnia 20.08.2014. 

6
 Strona internetowa Polskiej Agencji Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci, www.parp.gov.pl z dnia 

02.09.2014. 
7
 Ibidem. 
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przedsiňbiorczoŜci, albo w formie tworzenia nowych oŜrodk·w w ramach park·w czy 

osobnych podmiot·w. 

 

Podsumowanie:  

PowyŨej przedstawione definicje i charakterystyka inkubatora przedsiňbiorczoŜci 

oraz parku technologicznego bňdŃ stanowiĺ podstawň dla dalszych czňŜci analizy. 

NaleŨy zauwaŨyĺ, iŨ pomimo wielu wsp·lnych cech (na przykğad dotyczŃcych 

powielajŃcych siň element·w oferty usğugowej obu instytucji), podmioty r·ŨniŃ siň od 

siebie pod wzglňdem wielkoŜci powierzchni i inwestycji, zakresu peğnionych funkcji 

czy moŨliwoŜci finansowych. PoŜredniŃ formň stanowi instytucja inkubatora 

technologicznego, bňdŃca poğŃczeniem komponentu lokowania przedsiňbiorstw w 

inkubatorze przedsiňbiorczoŜci z transferem technologii i rozwojem innowacji w parku 

technologicznym. 
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Rozdziağ II. Otoczenie makroekonomiczne. Potencjağ regionu oraz 

potencjalne rezultaty przedsiňwziňcia 

 

1. Potencjağ regionu i wnioskodawcy 

1.1 Informacje og·lne. Potencjağ ludnoŜciowy 

 

W ujňciu geograficznym Jelenia G·ra poğoŨona jest w poğudniowo-zachodniej 

czňŜci Polski. Od zachodu otaczajŃ jŃ G·ry Izerskie, od p·ğnocy G·ry Kaczawskie, 

od wschodu Rudawy Janowickie, a od poğudnia najwyŨsze pasmo Sudet·w - 

Karkonosze8. Warto jednak dodaĺ, iŨ w ukğadzie mezo analiza obejmuje nie tylko 

samo miasto Jelenia G·ra, ale takŨe cağŃ tzw. Aglomeracjň Jeleniog·rskŃ, w skğad 

kt·rej wchodzi 19 jednostek samorzŃdu terytorialnego: miasto na prawach powiatu ï 

Jelenia G·ra, 6 gmin miejskich, 6 gmin miejsko-wiejskich, 6 gmin wiejskich. 

Powierzchnia Aglomeracji zajmuje 1 668 km2, co stanowi 8,36% powierzchni 

wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego9. Z geograficznego, ale przede wszystkim 

gospodarczego (oraz turystycznego) punktu widzenia, naleŨy zaznaczyĺ takŨe, iŨ 

Jelenia G·ra stanowi po stronie polskiej gğ·wny oŜrodek w ramach tzw. Euroregionu 

Nysa. Euroregion Neisse-Nisa-Nysa utworzony w 1991 roku obejmuje trzy obszary 

przygraniczne poğoŨone w Ŝrodkowej Europie, u styku granic Polski (tereny Sudet·w 

Zachodnich oraz powiat Ũarski), Czech i Niemiec. Stolicami Euroregionu sŃ Jelenia 

G·ra, Liberec i ŧytawa (Zittau). Celem Euroregionu jest poprawa standardu Ũycia 

mieszkaŒc·w, rozw·j gospodarczy, poprawa stanu Ŝrodowiska przyrodniczego, a 

takŨe budowa przejŜĺ granicznych.  

Jelenia  G·ra  jest  oŜrodkiem  gospodarczym o  charakterze  turystyczno-

uzdrowiskowym oraz handlowo-przemysğowym. Miasto dziňki atrakcyjnemu 

poğoŨeniu oraz bogatym walorom Ŝrodowiska przyrodniczego  i  krajobrazu jest 

znanym ponadregionalnym centrum turystyczno-uzdrowiskowym. Ponadto dziňki 

                                                           
8
 Portal internetowy Urzňdu Miasta Jelenia G·ra, www.jeleniagora.pl z dnia 25.08.2014. 

9
 Dokumenty konstytuujŃce Aglomeracjň Jeleniog·rskŃ. 
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bogatym  zasobom  w·d  leczniczych  i  termalnych rozwijajŃ siň w regionie 

wszystkie formy turystyki i rekreacji oraz lecznictwa uzdrowiskowego.  

Wedğug danych GUS w 2013 roku w powiecie jeleniog·rskim liczba ludnoŜci 

wynosiğa 65 171 mieszkaŒc·w, wyğŃczajŃc miasto Jelenia G·ra, kt·re zamieszkiwağo 

81 985 os·b.  

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Jeleniej G·rze wyniosğa w 2013 roku 

9,3% i byğa niŨsza w por·wnaniu z rokiem poprzednim (2012 ï 10,1). W powiecie 

jeleniog·rskim r·wnieŨ zanotowano w 2013 roku spadek stopy bezrobocia 

rejestrowanego w odniesieniu do roku poprzedniego, jednak ksztağtuje siň on na 

znacznie wyŨszym poziomie (19,8 w 2013, 20,8 w 2012). W czerwcu 2014 stopa 

bezrobocia wynosiğa 7,6% w mieŜcie Jelenia G·ra i 17,6% w powiecie 

jeleniog·rskim10.  

 

1.2  Potencjağ branŨy turystycznej w Jeleniej G·rze i regionie oraz jego 

wpğyw na potencjağ gospodarczy 

 

Powiat jeleniog·rski charakteryzuje siň duŨymi walorami turystycznymi oraz 

wysokim stopniem koncentracji przestrzennej infrastruktury turystycznej. Ponad 

poğowa wszystkich zasob·w wojew·dztwa zlokalizowana jest w dw·ch powiatach - 

jeleniog·rskim (301 obiekt·w - 33,1% og·lnej liczby obiekt·w turystycznych 

wojew·dztwa) oraz w powiecie kğodzkim (169 obiekt·w - 18,6%). W 2013 roku 

powiaty te skupiağy ğŃcznie 28,25 tys. miejsc noclegowych w obiektach turystycznych 

(48,3% og·ğu miejsc w wojew·dztwie)11.  

Powiat jeleniog·rski zdecydowanie wyr·Ũnia siň w wojew·dztwie pod 

wzglňdem turystycznej bazy noclegowej ï w 2013 roku  liczba  miejsc  noclegowych  

na  100  stağych mieszkaŒc·w  wynosiğa  26,6  i  byğa czterokrotnie wiňksza niŨ w 

kolejnych regionach (kğodzki ï 6,6 i lubaŒski ï 5,8). Na czwartym miejscu znalazğo siň 

miasto Jelenia G·ra ex aequo z powiatem wağbrzyskim (2,8).  

                                                           
10

 Bank Danych Lokalnych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego oraz strona internetowa Urzňdu 

Statystycznego we Wrocğawiu, www.wroclaw.stat.gov.pl z dnia 29.09.2014. 
11

 Ibidem. 
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W 2013 roku powiat jeleniog·rski zajmowağ drugie miejsce w wojew·dztwie 

pod wzglňdem gňstoŜci bazy noclegowej mierzonej iloŜciŃ miejsc noclegowych 

przypadajŃcych na 100 km2 ï z 2767 miejscami noclegowymi. Jelenia G·ra 

uplasowağa siň na miejscu trzecim, dysponujŃc 2135 miejscami noclegowymi. 

Pod wzglňdem zainteresowania ze strony obcokrajowc·w, mierzonego 

udziağem procentowym nocleg·w udzielonych turystom zagranicznym w og·lnej 

liczbie udzielonych nocleg·w, Jelenia G·ra zajňğa w 2013 roku dziesiŃte miejsce w 

wojew·dztwie ze wskaŦnikiem 26,6 (Ŝrednia wartoŜĺ w wojew·dztwie wynosiğa 18,1). 

Kolejnym wskaŦnikiem informujŃcym o poziomie rozwoju bazy noclegowej jest 

liczba nocleg·w udzielonych w przeliczeniu na 1 miejsce noclegowe. W 2013 roku 

wskaŦnik ten przyjŃğ w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim wartoŜĺ 101,3. W mieŜcie Jelenia 

G·ra uksztağtowağ siň on na poziomie znacznie przekraczajŃcym ŜredniŃ i wyni·sğ 

121,3. Byğo to sz·ste miejsce w cağym wojew·dztwie dolnoŜlŃskim.   

Nieco gorzej wyglŃdağa sytuacja w powiecie jeleniog·rskim ï w 2013 roku 

udzielono Ŝrednio 86,3 noclegu w przeliczeniu na 1 miejsce noclegowe. BiorŃc 

jednak pod uwagň intensywnoŜĺ ruchu turystycznego mierzonego liczbŃ 

korzystajŃcych z nocleg·w w obiektach turystycznych na 100 stağych mieszkaŒc·w, 

powiat jeleniog·rski zdecydowanie przoduje w wojew·dztwie: w 2013 roku podany 

wskaŦnik osiŃgnŃğ wartoŜĺ 731,2 i byğ prawie 4,5 razy wyŨszy w stosunku do regionu 

plasujŃcego siň na drugiej pozycji (powiat lubaŒski - 168,2). Ten sam wskaŦnik w 

mieŜcie Jelenia G·ra wyni·sğ powyŨej Ŝredniej wojew·dzkiej - 82,5 (Ŝrednia wartoŜĺ 

w wojew·dztwie wynosiğa w 2013 roku 75,4)12. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
12

 Turystyka w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim w 2013r., UrzŃd Statystyczny we Wrocğawiu, Wrocğaw 

2013. 
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1.3  Rozw·j gospodarczy i infrastruktura techniczna 

 

Opr·cz walor·w turystyczno-uzdrowiskowych region jeleniog·rski posiada 

duŨy potencjağ rozwoju gospodarczego. Wedğug raportu Instytutu BadaŒ nad 

GospodarkŃ RynkowŃ zostağ on oznaczony w latach 2012 i 2013 jako obszar o 

wysokim stopniu atrakcyjnoŜci inwestycyjnej podregion·w dla dziağalnoŜci 

zaawansowanej technologicznie, dla dziağalnoŜci usğugowej oraz dla dziağalnoŜci 

przemysğowej13. Wğadze Jeleniej G·ry starajŃ siň zachňciĺ podmioty gospodarcze do 

inwestowania w mieŜcie, tworzŃc dobry klimat inwestycyjny, m.in. poprzez  

wykorzystanie instrument·w finansowych. Zgodnie z UchwağŃ nr 529.LVIII.2014 

Rady Miejskiej Jeleniej G·ry z 8 lipca 2014 r. przedsiňbiorcy tworzŃcy nowe miejsca 

pracy na terenie miasta mogŃ liczyĺ na zwolnienia od podatku od nieruchomoŜci w 

ramach pomocy de minimis. ĞŃczny okres zwolnienia wynosi maksimum 5 lat, jednak 

warunkiem koniecznym uzyskania ulgi jest utrzymanie zwiňkszonego zatrudnienia 

przez okres co najmniej 12 miesiňcy od dnia utworzenia nowych miejsc pracy. 

Zwolnienie od podatku obejmuje zar·wno grunty, jak i budynki i budowle lub ich 

czňŜci zwiŃzane z  prowadzeniem dziağalnoŜci gospodarczej14. 

 Wsparcie inwestor·w ze strony wğadz miasta nie ogranicza siň tylko do 

pomocy finansowej, przedsiňbiorcy mogŃ liczyĺ takŨe na cağy szereg udogodnieŒ 

obejmujŃcych m.in.: 

¶ Ăzapewnienie profesjonalnej obsğugi inwestora oraz pomoc Ăpilota 

inwestycyjnegoò podczas cağego procesu inwestycji, (é) 

¶ wsparcie inwestor·w poprzez przyspieszenie procedur administracyjnych 

niezbňdnych do rozpoczňcia inwestycji, (é) 

¶ wsparcie w zakresie poszukiwania wykwalifikowanych pracownik·w, 

                                                           
13

 AtrakcyjnoŜĺ inwestycyjna wojew·dztw i podregion·w Polski 2013, red. Marcin Nowicki, Instytut 
BadaŒ nad GospodarkŃ RynkowŃ, GdaŒsk 2013; AtrakcyjnoŜĺ inwestycyjna wojew·dztw i 
podregion·w Polski 2013, red. Marcin Nowicki, Instytut BadaŒ nad GospodarkŃ RynkowŃ , GdaŒsk 
2012. 
14 Uchwağa nr 529.LVIII.2014 Rady Miejskiej Jeleniej G·ry z dnia 8 lipca 2014 r. w sprawie zwolnieŒ 

od podatku od nieruchomoŜci w ramach pomocy de minimis dla przedsiňbiorc·w tworzŃcych nowe 
miejsca pracy na terenie Miasta Jelenia G·ra. 
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¶ wsparcie w rozmowach z Powiatowym Urzňdem Pracy na temat moŨliwoŜci 

uzyskania dofinansowania na szkolenia i tworzenie nowych miejsc pracy,  

¶ dostosowanie kierunk·w ksztağcenia zawodowego do potrzeb inwestor·wò15. 

  

 Potwierdzeniem skutecznoŜci dziağaŒ samorzŃdu jest uzyskane w 2013 roku 

Godğo ĂPrzyjazna Gmina 2013ò bňdŃce nagrodŃ w og·lnopolskim konkursie. Celem 

programu konkursowego "Przyjazna Gmina" jest Ăwyğonienie najlepszych Gmin w 

Polsce oraz wskazanie kierunk·w rozwoju w polskim samorzŃdzie lokalnym, a takŨe 

promocjň Gminy przyjaznej inwestorom, mieszkaŒcom i turystomò16. Tytuğ ĂPrzyjaznej 

Gminyò gwarantuje potencjalnym inwestorom, Ũe nagrodzona miejscowoŜĺ jest 

dobrym miejsce do prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej. W ostatnim czasie miasto 

Jelenia G·ra zajňğo wysokŃ sz·stŃ pozycjň w Rankingu miast na prawach powiatu o 

najwiňkszych zmianach w poziomie rozwoju w latach 2010 ï 2013 opracowanego 

przez firmň Curulis Sp. z o.o. w ramach raportu  Podsumowanie kadencji 2010-

201417. 

 Atrakcyjnym miejscem do prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej w mieŜcie 

Jelenia G·ra jest wydzielona Strefa Przemysğowa obejmujŃca okoğo 80 ha grunt·w 

przeznaczonych pod inwestycje. Obszar jest doskonale skomunikowany z sŃsiednimi 

Czechami i Niemcami. DodatkowŃ zachňtň dla przedsiňbiorc·w stanowiĺ moŨe  

wğŃczenie nieruchomoŜci Strefy do obszaru Kamiennog·rskiej Specjalnej Strefy 

Ekonomicznej Mağej PrzedsiňbiorczoŜci, co umoŨliwia inwestorom nabycie prawa do 

korzystania ze zwolnienia podatkowego w ramach pomocy publicznej.  

Dodatkowo miasto Jelenia G·ra oferuje nieruchomoŜci w atrakcyjnie poğoŨonych 

regionach turystycznych oraz uzdrowiskowych, m.in. z odwiertami w·d 

geotermalnych18. 

                                                           
15

 Oficjalna strona internetowa miasta www.jeleniagora.pl z dnia 30.09.2014r. 
16

 Strona internetowa konkursu http://forumbiznesu.pl/przyjazna_gmina-s215.html z dnia 30.09.2014r. 
17

 Raport dostňpny na stronie pisma samorzŃdu terytorialnego ĂWsp·lnotaò 
http://www.wspolnota.org.pl/rankingi/ z dnia 30.09.2014r. 
18

 Oficjalna strona internetowa miasta www.jeleniagora.pl z dnia 30.09.2014r 
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 Kolejnym dziağaniem wğadz majŃcym przyciŃgnŃĺ potencjalnych inwestor·w 

sŃ wielomilionowe inwestycje samorzŃdowe majŃce na celu rozw·j infrastruktury 

technicznej, w tym sieci wodno-kanalizacyjnej, sanitarnej oraz dr·g, w duŨej mierze 

przy wykorzystaniu Ŝrodk·w unijnych. Dziňki temu warunki do prowadzenia 

dziağalnoŜci gospodarczej stajŃ siň coraz korzystniejsze. 

Pod wzglňdem rozwoju infrastruktury technicznej wpğywajŃcej na poziom 

rozwoju gospodarczego Jelenia G·ra zajmuje trzeciŃ pozycjň w wojew·dztwie wŜr·d 

29 sklasyfikowanych powiat·w (za Wrocğawiem i LegnicŃ). Klasyfikacja ta zostağa 

oparta o ocenň miernik·w czŃstkowych takich jak infrastruktura wodociŃgowa, 

kanalizacyjna, gazowa, drogowa kolejowa. Mimo wysokiej lokaty poziom rozwoju 

odbiega jednak znacznie od miasta zajmujŃcego drugŃ pozycjň (w  Jeleniej  G·rze  

syntetyczna miara rozwoju byğa okoğo poğowň niŨsza niŨ dla miasta Legnicy)19. 

Miasto zalicza siň jednak do obszar·w wzrostu w zakresie potencjağu 

infrastruktury technicznej, zwğaszcza w aspekcie infrastruktury drogowej oraz 

infrastruktury  kolejowej  wyraŨonej gňstoŜciŃ sieci. Przy czym naleŨy zaznaczyĺ, Ũe 

wartoŜĺ miary wzrostu w zakresie potencjağu infrastruktury drogowej dla miasta 

Jelenia G·ra jest o poğowň niŨsza niŨ w Legnicy. GňstoŜĺ dr·g w mieŜcie ksztağtuje 

siň na poziomie 219,1 km na 100 km2 (we Wrocğawiu jest to 306,5 km na 100 km2, w 

Legnicy 406,0 km dr·g na 100 km2). Natomiast w przypadku infrastruktury kolejowej 

wartoŜĺ miary dla miasta Jelenia G·ra stanowi 2/5 wartoŜci dla Wrocğawia i jest o 

poğowň niŨsza niŨ w Legnicy20. 

W 2010 roku miasto Jelenia G·ra zajňğo wysokŃ trzeciŃ pozycjň wŜr·d 

potencjalnych obszar·w wzrostu w zakresie innowacyjnoŜci i efektywnoŜci 

przedsiňbiorstw (po powiecie lubiŒskim i wrocğawskim). WskaŦnik ten zostağ 

okreŜlony na podstawie dw·ch miernik·w czŃstkowych: 

- wysokoŜci nakğad·w na dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ w przeliczeniu na 1 

przedsiňbiorstwo (w przypadku innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw przemysğowych), 

                                                           
19

 Identyfikacja i delimitacja obszar·w wzrostu oraz obszar·w problemowych w wojew·dztwie 
dolnoŜlŃskim, UrzŃd Statystyczny we Wrocğawiu, 2012, Raport zrealizowany na zam·wienie Urzňdu 
Marszağkowskiego Wojew·dztwa DolnoŜlŃskiego zgodnie z umowŃ o dzieğo nr DG-P/271/12 z dnia 13 
lutego 2012 r., s.99. 
20

 Ibidem, s. 95-98. 
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- wskaŦnika  rentownoŜci  netto  oraz  wartoŜci uzyskanych  przychod·w  netto  ze  

sprzedaŨy  produkt·w, towar·w i materiağ·w (w przypadku oceny efektywnoŜci 

przedsiňbiorstw niefinansowych).  

Pod  wzglňdem  nakğad·w  na  dziağalnoŜĺ  innowacyjnŃ  w  przemyŜle,  a  

wiňc  w  aspekcie, kt·ry sprzyja zwiňkszeniu efektywnoŜci i konkurencyjnoŜci 

przedsiňbiorstw, Ŝrednia dla wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego wynosiğa w  2010  roku 5,6 

mln zğ na 1 innowacyjne przedsiňbiorstwo. Miasto Jelenia G·ra uplasowağo siň pod 

tym wzglňdem na trzecim miejscu z nakğadami 13,5 mln (bezdyskusyjnym liderem w 

zestawieniu zostağ powiat lubiŒski z nakğadami czterokrotnie wiňkszymi - przeciňtnie  

63,8  mln  zğ  na 1 przedsiňbiorstwo). Powiat jeleniog·rski zajŃğ miejsce czwarte - z 

9,9  mln zğ nakğad·w. BiorŃc  pod  uwagň  aktywnoŜĺ  przedsiňbiorstw  w  zakresie  

innowacji  produktowych  lub  procesowych,  takŃ  dziağalnoŜĺ  podjňğo  w 2010 roku 

16,6%  przedsiňbiorstw  wojew·dztwa  dolnoŜlŃskiego,  przy czym Jelenia G·ra 

zajňğa miejsce drugie (25,0%). Jelenia G·ra znalazğa siň takŨe w 2010 roku w grupie 

6 powiat·w o najwyŨszym poziomie rozwoju w regionie wedğug poziomu wartoŜci 

miernika przedsiňbiorstwa innowacyjne w przemyŜle i zostağa wskazana jako  

potencjalny obszar wzrostu w tym aspekcie. Pod wzglňdem analizy efektywnoŜci 

przedsiňbiorstw niefinansowych Jelenia G·ra w 2010 roku wykazywağa drugŃ co do 

wielkoŜci w wojew·dztwie wartoŜĺ  wskaŦnika rentownoŜci netto (10%), za powiatem 

lubiŒskim (24,3% przy wartoŜci dla wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego wynoszŃcej 

6,2%)21. 

Jelenia G·ra wsp·ğpracuje z kilkunastoma oŜrodkami przemysğowymi, 

turystycznymi i handlowymi z Europy, Azji i Ameryki środkowej. Do miast 

partnerskich Jeleniej G·ry naleŨŃ: Jablonec nad NysŃ (Czechy), Siewierodonieck 

(Ukraina), Tequila (Meksyk), Cervia (Wğochy), Randers (Dania), Valkeakoski 

(Finlandia), Tyler (USA), Vladimir (Rosja), Changzhou (Chiny), Bautzen (Niemcy), 

Heidelberg (Niemcy), Boxberg (Niemcy), Erfstadt (Niemcy). Wsp·ğpraca dotyczy 

takich obszar·w jak gospodarka, ochrona Ŝrodowiska, kultura, sztuka, szkolnictwo, 

turystyka, sport. Kooperacja miňdzynarodowa jest wpisana w strategiň rozwoju 

                                                           
21

 Identyfikacja i delimitacjaé, op.cit., s. 133-140. 
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miasta, kt·ra zakğada m.in. uczynienie Jeleniej G·ry Ămiastem o silnych 

powiŃzaniach europejskichò22. Lokalizacja miast partnerskich wskazuje, Ũe zağoŨenie 

to realizowane jest z naddatkiem. Gğ·wnymi dziağaniami podejmowanymi w ramach 

wsp·ğpracy jest m.in. organizacja praktyk zawodowych i miňdzynarodowych 

warsztat·w dla mğodzieŨy, wsp·ğorganizacja imprez sportowych, wymiana kulturalna, 

ale takŨe nawiŃzywanie kontakt·w gospodarczych i stworzenie warunk·w do 

kooperacji miňdzynarodowej pomiňdzy podmiotami gospodarczymi. 

Jelenia G·ra, jak juŨ wspomniano, naleŨy takŨe do Euroregionu Nysa 

skupiajŃcego miasta z obszar·w przygranicznych Polski, Czech i Niemiec, a na 

terenie miasta znajduje siň siedziba polskiego przedstawiciela organizacji - 

Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu Nysa. Gğ·wnym celem podejmowanych 

w ramach Euroregionu dziağaŒ jest rozw·j gospodarczy obszaru, poprawa stanu 

Ŝrodowiska naturalnego oraz podniesienie poziomu Ũycia mieszkaŒc·w zrzeszonych 

miast.  

Ponadto Jelenia G·ra wsp·ğpracuje z krajowymi organizacjami skupiajŃcymi miasta i 

gminy o podobnych uwarunkowaniach. Przykğadem kooperacji krajowej jest takŨe 

projekt ĂGoŜcinne Miastaò realizowany ze świnoujŜciem, kt·ry ma na celu stworzenie 

specjalnej oferty wypoczynku dla mieszkaŒc·w obu miast. Dziňki karcie rabatowej 

turyŜci mogŃ korzystaĺ ze zniŨek na usğugi gastronomiczne i noclegowe w oŜrodkach 

uczestniczŃcych w akcji. 

 

1.4  Poziom in nowacyjnoŜci i efektywnoŜci przedsiňbiorstw. Wsp·ğpraca 

gospodarcza  

 

Dane statystyczne z 2012 roku prezentujŃ raczej wciŃŨ niedostateczny poziom 

innowacyjnoŜci dolnoŜlŃskich przedsiňbiorstw. AktywnoŜĺ w zakresie innowacji 

produktowych lub procesowych podjňğo we wskazanym okresie 16,6% 

przedsiňbiorstw, najwiňkszy odsetek odnotowano w powiatach: strzeliŒskim (26,7% 

                                                           
22

 Oficjalna strona internetowa miasta: http://jeleniagora.pl/content/wsp%C3%B3%C5%82praca-
zagraniczna z dnia 20.07.2014. 
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og·ğu przedsiňbiorstw przemysğowych), mieŜcie Jelenia G·ra (25,0%) i oleŜnickim 

(23,4%)23. Przedsiňbiorstwa innowacyjne w przemyŜle w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim 

w latach 2010-2012 stanowiğy og·ğem 36,6% rynku, w tym nowe lub istotnie 

ulepszone produkty wdroŨyğo 25,5 % firm, a procesy 29,5% w regionie24. Warto 

dodaĺ, iŨ na podstawie badaŒ nad poziomem innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw (w 

kt·rych brano pod uwagň miňdzy innymi wdroŨenie innowacyjnych rozwiŃzaŒ i 

wskaŦnik nakğad·w poniesionych na dziağalnoŜĺ badawczo rozwojowŃ) w 

wojew·dztwie dolnoŜlŃskim, do grupy I (o wysokim poziomie innowacyjnoŜci) 

zaliczono miasto JeleniŃ G·rň, podczas gdy powiat jeleniog·rski zakwalifikowano juŨ 

do grupy III (definiowanej przez pryzmat poziomu niskiego)25. Potencjalne obszary 

wzrostu w zakresie innowacyjnoŜci i efektywnoŜci przedsiňbiorstw tworzŃ powiaty: 

lubiŒski, wrocğawski oraz miasto Jelenia G·ra26. 

W kontekŜcie korzystania przedsiňbiorstw z oferty instytucji proinnowacyjnych, 

ze statystyk prowadzonych w latach 2010 - 2012 wynika, iŨ 34,1 % przedsiňbiorstw 

na Dolnym ślŃsku wsp·ğpracowağo z innymi podmiotami zewnňtrznymi w zakresie 

dziağalnoŜci innowacyjnej, co plasuje region w Ŝrodku krajowej tabeli27. AŨ Ĳ 

dolnoŜlŃskich firm wprowadza nowe produkty i usğugi samodzielnie, bez udziağu 

zewnňtrznych podmiot·w. Wartym odnotowania jest fakt, iŨ bardziej skğonne do 

wsp·ğpracy okazujŃ siň byĺ przedsiňbiorstwa mniejsze28. Korzystanie z usğug 

instytucji wspierajŃcych innowacyjnoŜĺ/przedsiňbiorczoŜĺ zadeklarowağo ğŃcznie 

7,8% przedsiňbiorc·w z regionu, z czego 1,8% wskazağo na systematycznoŜĺ w tym 

                                                           
23

 Identyfikacja i delimitacja obszar·w wzrostu oraz obszar·w problemowych w wojew·dztwie 
dolnoŜlŃskim. Wyniki badaŒ, UrzŃd Statystyczny we Wrocğawiu, Wrocğaw 2012, s. 132-134. 
24

 Rocznik Statystyczny Wojew·dztwa DolnoŜlŃskiego 2013, UrzŃd Statystyczny we Wrocğawiu, 
Wrocğaw 2013, s. 250-265. 
25

 Identyfikacja i delimitacja obszar·w wzrostu oraz obszar·w problemowych w wojew·dztwie 
dolnoŜlŃskim. Wyniki badaŒ, UrzŃd Statystyczny we Wrocğawiu, Wrocğaw 2012, s. 134. 
26

 Ibidem, s. 134-135. 
27

 DziağalnoŜĺ innowacyjna przedsiňbiorstw w latach 2010-2012, Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, 
Warszawa 2013, s. 89. 
28

 Badanie potencjağu dolnoŜlŃskich organizacji otoczenia biznesu w zakresie Ŝwiadczenia usğug 
proinnowacyjnych Raport 2010, opracowanie: PSBD oraz Quality watch Consulting and research, 
Wrocğaw 2010. 
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zakresie. Brak tego typu kooperacji zadeklarowağo 87,5% respondent·w29. Z punktu 

widzenia tworzenia oferty nowej instytucji wspierania biznesu w Jeleniej G·rze, warto 

Take odnieŜĺ siň do deklarowanych i stosowanych przez firmy rodzaj·w usğug 

proinnowacyjnych w regionie wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego. Badania z 2010 roku 

pokazujŃ, iŨ przedsiňbiorcy ulokowani w parkach technologicznych bŃdŦ 

inkubatorach przedsiňbiorczoŜci najczňŜciej wybierajŃ korzystanie z infrastruktury, 

natomiast firmy nie bňdŃce lokatorami korzystağy w przewaŨajŃcej mierze z pomocy 

w zdobyciu finansowania na rozw·j firmy, udostňpniania baz danych i poŜredniczenia 

w kontaktach z partnerami biznesowymi30. 

 

2. Analiza SWOT regionu z punktu widzenia otoczenia spoğeczno ï 

gospodarczego  

 

Analiza SWOT ma na celu identyfikacjň wewnňtrznych barier i potencjağ·w 

rozwojowych miasta Jelenia G·ra i powiatu jeleniog·rskiego oraz czynnik·w 

zewnňtrznych mogŃcych oddziağywaĺ na przeksztağcenia w regionie. Analiza zostağa 

przedstawiona w formie macierzy opisujŃcej: 

-  mocne strony (Strengths) ï atuty i cechy mogŃce decydowaĺ o przewadze regionu,  

- sğabe strony (Weaknesses) ï negatywne aspekty wystňpujŃce w regionie, kt·re 

stanowiŃ jednoczeŜnie wskazanie obszar·w wymagajŃcych naprawy,  

- szanse (Opportunities) ï czynniki zewnňtrzne wywierajŃce pozytywny wpğyw na 

rozw·j regionu, 

- zagroŨenia (Threats) ï czynniki zewnňtrzne mogŃce wywoğywaĺ niekorzystne 

zmiany w regionie. 

                                                           
29

 Badanie dolnoŜlŃskich przedsiňbiorstw w zakresie konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci oraz 
zapotrzebowanie na usğugi proinnowacyjne. Raport 2009, Instytut BadaŒ nad GospodarkŃ RynkowŃ, 
Wrocğaw 2009, s. 10. 
30

 Analiza stanu i kierunk·w rozwoju instytucji proinnowacyjnych w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim. 
Raport, opracowanie: ECORYS Research and Consulting, na zlecenie: UrzŃd Marszağkowski 
Wojew·dztwa DolnoŜlŃskiego, Warszawa ï Wrocğaw 2010, s. 55-56. 
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Ze wzglňdu na zr·Ũnicowanie poziomu wystňpowania niekt·rych aspekt·w 

pomiňdzy powiatem jeleniog·rskim a miastem Jelenia G·ra, zostağy wskazane cechy 

charakteryzujŃce oba obszary oddzielnie, a takŨe niekt·re dotyczŃce cağego regionu. 

 

 

MOCNE STRONY 

 

 

SĞABE STRONY 

Uwarunkowania spoğeczne 

Miasto Jelenia G·ra: 

¶ wysoki  poziom  dostňpnoŜci  do  

usğug  publicznych,  spoğecznych  ī  

szczeg·lnie  do specjalistycznych 

usğug medycznych, opieki nad mağym 

dzieckiem w Ũğobkach; 

¶ wysokie kwalifikacje siğy roboczej; 

¶ znaczŃcy poziom zatrudnienia; niska 

stopa bezrobocia rejestrowanego; 

¶ relatywnie dobrze dopasowana 

struktura zasob·w pracy do potrzeb 

lokalnego rynku pracy,   

¶ dobra sytuacja pod wzglňdem pracy 

w warunkach zagroŨenia i 

wypadkowoŜci; 

 

Powiat jeleniog·rski: 

¶ korzystna struktura wiekowa 

ŜwiadczŃca o mğodoŜci 

spoğeczeŒstwa ï zdecydowanie 

mniej  os·b starszych (w wieku 

powyŨej 64 lat) niŨ dzieci (w wieku 

Miasto Jelenia G·ra: 

¶ niekorzystna  struktura  wiekowa  

mieszkaŒc·w  ī  stopniowy  spadek  

liczebnoŜci  dzieci  i  utrzymujŃcy siň 

wzrost liczebnoŜci os·b starszych 

(w wieku 65 lat i wiňcej); 

¶ procesy depopulacyjne: relatywnie  

duŨe  natňŨenie  odpğywu 

migracyjnego; 

¶ niski poziom pğynnoŜci rynku pracy ï 

odpğywu z zasobu bezrobotnych do 

zasobu pracy;  

¶ relatywnie  sğaba  kondycja  

zdrowotna  spoğeczeŒstwa  (m.in.  

wyŨsza  niŨ  przeciňtna w 

wojew·dztwie umieralnoŜĺ z 

powodu nowotwor·w); 

¶ zagroŨenie problemem alkoholizmu, 

narkomanii, przemocy w rodzinie; 

¶ Ŝredni poziom przestňpczoŜci, w tym 

przestňpczoŜci kryminalnej, o 

najwiňkszej szkodliwoŜci spoğecznej;  
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0-14 lat);  

¶ relatywnie bardzo niski poziom 

zagroŨeŒ przestňpczoŜciŃ; 

¶ mağy odsetek zatrudnionych  w 

warunkach zagroŨenia; 

¶ relatywnie dobrze dopasowana 

struktura zasob·w pracy do potrzeb 

lokalnego rynku pracy; 

¶ wysoki poziom aktywnoŜci 

spoğecznej mieszkaŒc·w 

przejawiajŃcy siň duŨŃ liczbŃ 

zarejestrowanych NGO; 

 

 

 

 

 

Powiat jeleniog·rski: 

¶ procesy depopulacyjne; 

¶ niski poziom mobilnoŜci 

przestrzennej ī wskaŦnik obrotu 

migracji wewnňtrznych ī ruchliwoŜci 

ludnoŜci; 

¶ sğaba kondycja zdrowotna 

spoğeczeŒstwa ï wyŨsza od 

przeciňtnej w wojew·dztwie: 

umieralnoŜĺ okoğoporodowa  oraz  

umieralnoŜĺ  z  powodu  chor·b  

ukğadu  krŃŨenia;   

¶ wysoki poziom zagroŨenia  

ub·stwem  materialnym;   

¶ niski poziom dostňpnoŜci do usğug 

publicznych, spoğecznych, 

szczeg·lnie do specjalistycznych 

usğug medycznych, opieki nad 

mağym dzieckiem realizowanej przez 

Ũğobki; 

¶ relatywnie niski poziom 

wynagrodzeŒ;  

Warunki Ŝrodowiskowe 

¶ wysoki odsetek w powiecie 

jeleniog·rskim obszar·w prawnie 

chronionych w powierzchni og·ğem 

(25,1 %); 

¶ duŨe rezerwy zasob·w naturalnych, 

¶ relatywnie znaczny  poziom emisji 

zanieczyszczeŒ pyğowych powietrza z 

zakğad·w szczeg·lnie uciŃŨliwych 

(miasto Jelenia G·ra); 

¶ relatywnie  znaczny  poziom  
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gğ·wnie zasob·w w·d termalnych; 

 

 

odpad·w  uciŃŨliwych  dla  

Ŝrodowiska  (odpad·w  

wytworzonych,  przemysğowych oraz 

odpad·w zmieszanych komunalnych) 

(miasto Jelenia G·ra); 

¶ relatywnie znaczny  poziom 

wytworzonych w ciŃgu roku 

przemysğowych odpad·w uciŃŨliwych 

dla Ŝrodowiska naturalnego ī z 

wyğŃczeniem odpad·w komunalnych 

(powiat jeleniog·rski);  

 

Uwarunkowania gospodarcze 

Miasto Jelenia G·ra: 

¶ wysoki poziom gňstoŜci sieci  

wodociŃgowej, gazowej   i  kolejowej,  

a takŨe  kanalizacyjnej  i drogowej; 

¶ wysoki udziağ sektora usğug  

rynkowych;  

¶ korzystny  stan  finans·w  jednostek  

samorzŃdu  terytorialnego  ī  

znaczne  dochody  na finansowanie  i  

wsp·ğfinansowanie  program·w  i  

projekt·w  unijnych  w  przeliczeniu  

na  mieszkaŒca; 

¶ atrakcyjnoŜĺ turystyczna ī relatywnie 

duŨa liczba miejsc noclegowych w 

przeliczeniu na 1000 ludnoŜci; 

¶ duŨa liczba turyst·w zagranicznych 

korzystajŃcych z nocleg·w;  

Powiat jeleniog·rski: 

¶ relatywnie  niska    wartoŜĺ  produkcji  

przemysğowej  oraz  produkcji  

budowlano-montaŨowej na 

pracujŃcego; 

¶ relatywnie  niski  poziom  inwestycji  ï  

w  por·wnaniu  do  liczby  ludnoŜci  

wielkoŜĺ  nakğad·w inwestycyjnych 

niŨsza od poziomu w wojew·dztwie; 

¶ niewielki napğyw kapitağu  

zagranicznego  ï  niska  wartoŜĺ  

zainwestowanego kapitağu 

zagranicznego; 

¶ relatywnie niski poziom 

innowacyjnoŜci i konkurencyjnoŜci 

przedsiňbiorstw; 

¶ dysproporcje w rozwoju 
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¶ rozwiniňta wsp·ğpraca na poziomie 

miňdzyregionalnym i 

miňdzynarodowym; 

¶ znaczny udziağ jednostek  

innowacyjnych  w  zakresie  innowacji  

produktowych  lub procesowych w 

og·lnej liczbie przedsiňbiorstw;  

Powiat jeleniog·rski: 

¶ duŨy stopieŒ koncentracji 

przestrzennej infrastruktury 

turystycznej oraz znaczne walory 

turystyczne; 

¶ w  relacji  do  powierzchni  gňstoŜĺ  

sieci  drogowej  wyŨsza  od  

przeciňtnej  w  wojew·dztwie; 

¶ korzystne przeksztağcenia  

strukturalne  (wysoki  udziağ  sektora  

usğug  rynkowych,  niski  ī rolnictwa);  

¶  znaczŃcy  wskaŦnika  gňstoŜci  bazy 

noclegowej;  

¶ duŨa liczba turyst·w zagranicznych 

korzystajŃcych z nocleg·w;  

¶ atrakcyjne poğoŨenie regionu na styku 

trzech paŒstw, korzystnie w stosunku 

do zagranicznych rynk·w zbytu, 

bliskoŜĺ duŨych centr·w miejskich 

(Wrocğaw, Berlin, Praga); 

 

 

gospodarczym powiat·w i gmin 

regionu; 

¶ brak kompleksowych, konsekwentnie 

realizowanych program·w rozwoju 

niekt·rych miast i gmin w regionie; 
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SZANSE ZAGROŧENIA 

¶ stworzenie warunk·w tranzytu 

drogowego dziňki potencjağowi 

wzrostu w aspekcie infrastruktury 

drogowej; 

¶ stworzenie warunk·w tranzytu 

kolejowego dziňki potencjağowi 

wzrostu w aspekcie infrastruktury 

kolejowej wyraŨonej gňstoŜciŃ sieci; 

¶ poprawa warunk·w prowadzenia 

dziağalnoŜci gospodarczej dziňki 

rozwojowi  infrastruktury technicznej; 

¶ dalszy rozw·j sektora usğug, 

zwğaszcza rozw·j branŨy turystycznej 

(gğ·wnie turystyki biznesowej i 

uzdrowiskowej) oraz nowych 

specjalistycznych usğug medycznych 

(turystyka medyczna); 

¶ wzrost poziomu innowacyjnoŜci i 

efektywnoŜci przedsiňbiorstw w 

mieŜcie Jelenia G·ra; 

¶ wzrost potencjağu rozwojowego w 

aspekcie rynek pracy ï zasoby 

rejestrowanego bezrobocia (miasto 

Jelenia G·ra); 

¶ poszukiwanie przez  inwestor·w 

zagranicznych oraz zewnňtrznych 

krajowych atrakcyjnych miejsc pod 

nowe inwestycje; 

¶ tworzenie wsp·lnych 

¶ pogğňbianie siň procesu starzenia 

spoğeczeŒstwa spowodowanego 

spadkiem liczebnoŜci dzieci i 

utrzymujŃcego siň wzrostu 

liczebnoŜci os·b starszych (w wieku 

65 lat i wiňcej)  (miasto Jelenia G·ra); 

¶ ubytek  liczby  ludnoŜci,  

spowodowany  ujemnym  saldem  

ruch·w  migracyjnych  (relatywnie 

duŨym natňŨeniem odpğywu 

migracyjnego),  (miasto Jelenia G·ra) 

¶ zagroŨenie bezpieczeŒstwa 

mieszkaŒc·w wynikajŃce z 

wystňpujŃcych patologii i poziomu 

przestňpczoŜci w mieŜcie Jelenia 

G·ra; 

¶ wyludnianie siň obszar·w ze wzglňdu 

na wysoki  poziom umieralnoŜci  oraz 

ujemny przyrost naturalny;   

 

¶ odpğyw wykwalifikowanej siğy 

roboczej; 

 

¶ zagroŨenie ub·stwem materialnym w 

powiecie jeleniog·rskim wynikajŃce z 

braku dostatecznych Ŝrodk·w do 

Ũycia i moŨliwoŜci zaspokojenia  

podstawowych potrzeb, co zwiŃzane 

jest m.in. z problemowŃ  sytuacjŃ  
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transgranicznych kompleks·w 

turystycznych, finansowanych m.in. 

funduszami europejskimi; 

 

¶ realizacja duŨych projekt·w o 

znaczeniu ponadregionalnym na 

terytorium Polski Zachodniej; 

 

 

 

 

pod wzglňdem warunk·w pğacowych 

w powiecie; 

¶ marginalizacja spoğeczna na 

obszarach wiejskich; 

¶ wzrost konkurencyjnoŜci teren·w 

turystycznych (gğ·wnie usğug 

uzdrowiskowych, kompleks·w 

narciarskich i usğug towarzyszŃcych) 

zar·wno w Polsce, jaki i za granicŃ; 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie ĂIdentyfikacja i delimitacja obszar·w 

wzrostu oraz obszar·w problemowych w wojew·dztwie dolnoŜlŃskimò, UrzŃd 

Statystyczny we Wrocğawiu, 2012 oraz ĂStrategiczne kierunki rozwoju Aglomeracji 

Jeleniog·rskiej na lata 2013 ï 2020ò, Andrzej Raszkowski, Maja Prudzienica, 

ElŨbieta Sobczak, Jelenia G·ra 2013 r. 

 

Podsumowanie:  

Potencjağ Jeleniej G·ry cechuje dostateczny potencjağ ludnoŜciowy oraz wysoki 

poziom rozwoju turystyki, kt·ra stanowi podstawň rozwoju gospodarczego regionu. 

Na tle potencjağu turystycznego, aspekt innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw w Jeleniej 

G·rze i okolicach wydaje siň mniej rozwiniňty. Z drugiej strony wysoko ocenia siň 

rozw·j infrastruktury technicznej miasta. Ponadto, w 2010 roku Jelenia G·ra zajňğa 

wysokŃ trzeciŃ pozycjň wŜr·d potencjalnych obszar·w wzrostu w zakresie 

innowacyjnoŜci firm. Umiarkowanie naleŨy oceniĺ poziom wsp·ğpracy wğadz 

miejskich z oŜrodkami przemysğowymi oraz wskaŦnik bezpoŜrednich inwestycji 

zagranicznych w regionie. PowyŨsze badania nie wskazujŃ wprost na wyb·r 

inkubatora przedsiňbiorczoŜci lub parku technologicznego jako zasadnej dla regionu 

instytucji otoczenia biznesu, niemniej jednak wskazujŃ na zasadnoŜĺ utworzenia 

takiego podmiotu w ujňciu zar·wno gospodarczym, jak i infrastrukturalnym. 
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Rozdziağ III. Analiza rynku. Adresaci przedsiňwziňcia oraz 

konkurenci w regionie  

 

1. Potencjalny rynek oraz jego wielkoŜĺ (obecna i przyszğa) 

 

1.1  Charakterystyka rynku przedsiňbiorstw w Jeleniej G·rze na tle 

wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego. Odbiorcy usğug planowanego 

przedsiňwziňcia 

 

Miasto Jelenia G·ra 

 

Pod wzglňdem iloŜci dziağajŃcych podmiot·w gospodarczych miasto Jelenia 

G·ra charakteryzuje siň wysokŃ dynamikŃ rozwoju. Po zanotowanym w 2011 roku 

spadku, od kilku lat roŜnie liczba zarejestrowanych podmiot·w gospodarczych. W 

roku 2013 zanotowano ich ğŃcznie 12 749, z czego ponad 95% reprezentuje sektor 

prywatny (12 139 podmiot·w). Podobna struktura byğa zachowana takŨe w 

poprzednich latach. 

WŜr·d podmiot·w prywatnych najwiňkszy odsetek stanowiŃ osoby fizyczne 

prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ ï 69% w 2013 (8381 przedsiňbiorstw). DrugŃ 

pod wzglňdem liczebnoŜci stanowi grupa sp·ğek handlowych ï 12%. Jednak 

proporcje te zaczynajŃ siň zmieniaĺ na korzyŜĺ sp·ğek handlowych. PrzewaŨajŃ 

sp·ğki z kapitağem polskim, na 1847 sp·ğek handlowych zaledwie 331 posiadağo 

zagraniczny kapitağ31. Szczeg·ğowe dane dotyczŃce iloŜci i struktury podmiot·w 

prywatnych w ostatnich latach pokazuje wykres 1. 

 

 

 

 

                                                           
31

 Wszystkie dane statystyczne zebrane w tej czňŜci analizy pochodzŃ z Banku Danych Lokalnych 
dostňpnego na stronie Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego. 
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Wykres 1. Struktura podmiot·w w sektorze prywatnym wedğug formy prawnej 

w Jeleniej G·rze w latach 2010-2013 

 

Opracowanie wğasne w oparciu o dane statystyczne dostňpne w Banku Danych 

Lokalnych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego. 

 

Liczba nowo zarejestrowanych podmiot·w gospodarczych charakteryzuje siň od 

2011 roku stağym poziomem (1066 w 2011 roku, 1077 w 2012 i 1066 w 2013 roku). 

RekordowŃ liczbň nowo zarejestrowanych podmiot·w odnotowano w 2010 roku 

(1260). Co ciekawe, o czym juŨ wspominano, obserwuje siň zmianň tendencji w 

formie prawnej rejestrowanych podmiot·w ï maleje liczba os·b fizycznych 

prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na rzecz sp·ğek handlowych (w tym sp·ğek z 

udziağem kapitağu zagranicznego).  
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Wykres 2. Zm iany w strukturze nowo zarejestrowanych w Jeleniej G·rze 

podmiot·w gospodarczych sektora prywatnego dotyczŃce formy prawnej - lata 

2010-2013 

 

Opracowanie wğasne w oparciu o dane statystyczne dostňpne w Banku Danych 

Lokalnych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego. 

 

Najwiňkszy wskaŦnik nowo zarejestrowanych podmiot·w w 2010 roku 

przeğoŨyğ siň niestety na najwiňkszŃ liczbň podmiot·w wyrejestrowanych w roku 

nastňpnym (1279). Choĺ zjawisko to nie osiŃgnňğo juŨ takiego poziomu w nastňpnych 

latach, to w 2013 roku liczba wyrejestrowanych podmiot·w wzrosğa w stosunku do 

roku poprzedniego o 18% (w tym wzrost o 11% liczby wyrejestrowanych os·b 

fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ). MoŨe to wskazywaĺ na niski poziom 

rentownoŜci rejestrowanych przedsiňbiorstw. Pod wzglňdem liczby zatrudnionych 

zdecydowanie dominujŃ mikro- i mağe przedsiňbiorstwa zatrudniajŃce do 9 

pracownik·w. W 2013 byğo to 12 350 podmiot·w (97%). DrugŃ pod wzglňdem 

liczebnoŜci grupň stanowiŃ podmioty zatrudniajŃce do 49 os·b ï w 2013 roku byğo 

ich 318, natomiast stanowiŃ one jedynie 2,5% wszystkich podmiot·w gospodarczych. 

W por·wnaniu z poprzednim rokiem w 2013 zmniejszyğa siň liczba podmiot·w 

zatrudniajŃcych od 10 do 49 os·b na rzecz podmiot·w Ŝrednich i duŨych 

zatrudniajŃcych powyŨej 50-249. 
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Wykres 3. Podmio ty gospodarcze w Jeleniej G·rze wedğug wielkoŜci 

zatrudnienia w latach 2010 -2013 

 

Opracowanie wğasne w oparciu o dane statystyczne dostňpne w Banku Danych 

Lokalnych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego. 

 

WŜr·d podmiot·w publicznych przewaŨa dziağalnoŜĺ obejmujŃca obsğugň rynku 

nieruchomoŜci i edukacja (wedğug klasyfikacji PKD). Podmioty prywatne prowadzŃ 

przede wszystkim dziağalnoŜĺ w takich sektorach jak: handel, naprawa pojazd·w, 

dziağalnoŜĺ zwiŃzana z obsğugŃ rynku nieruchomoŜci, budownictwo oraz dziağalnoŜĺ 

profesjonalna, naukowa i techniczna, czyli dziağalnoŜĺ prawnicza, rachunkowo- 

ksiňgowa i doradztwo podatkowe, dziağalnoŜĺ firm centralnych i doradztwo zwiŃzane 

z zarzŃdzaniem, dziağalnoŜĺ w zakresie architektury i inŨynierii, badania i analizy 
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techniczne, badania naukowe i prace rozwojowe, reklama, badanie rynku i opinii 

publicznej, a takŨe dziağalnoŜĺ weterynaryjna (wedğug klasyfikacji PKD). 

Systematycznie wzrasta r·wnieŨ liczba organizacji pozarzŃdowych funkcjonujŃcych 

w mieŜcie i regionie. Ich rozw·j wspiera powoğany do Ũycia Inkubator NGO 

zarzŃdzany przez Fundacjň JagniŃtk·w. 

 

Wykres 4. Liczba organizacji pozarzŃdowych w Jeleniej G·rze w latach 2010-

2013 

 

Opracowanie wğasne w oparciu o dane statystyczne dostňpne w Banku Danych 

Lokalnych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego. 

 

Zar·wno miasto Jelenia G·ra, jak i powiat jeleniog·rski wyr·ŨniajŃ siň w 

ostatnich latach wysokim wskaŦnikiem organizacji pozarzŃdowych przypadajŃcych 

na 10 tysiňcy mieszkaŒc·w: w latach 2010-2013 Jelenia G·ra zajmowağa drugŃ 

pozycjň w wojew·dztwie, powiat jeleniog·rski ï miejsce czwarte. 

AnalizujŃc potencjağ rynkowy jeleniog·rskich przedsiňbiorstw, naleŨy 

podkreŜliĺ rolň wsp·ğpracy polsko-czesko-niemieckiej w tym obszarze, kt·rej 

wymiernym przejawem polityczno- gospodarczym jest funkcjonowanie Euroregionu 

Nysa. Obszar Euroregionu zajmuje powierzchniň 13 018 km2, z czego aŨ ponad 40% 



 
 

 
 

  S
tr

o
n
a3

3
 

to terytorium Polski32. DoğŃczajŃc do tego og·lnŃ liczbň mieszkaŒc·w Euroregionu 

(ponad p·ğtora miliona ludnoŜci), moŨliwoŜci rozwoju gospodarczego i podnoszenia 

konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci firm stanowiŃ dla Jeleniej G·ry czynnik kluczowy. 

 

Powiat jeleniog·rski 

 

Dane statystyczne pokazujŃ, iŨ na koniec 2012 roku w powiecie 

jeleniog·rskim zarejestrowanych byğo w sumie 8334 podmiot·w gospodarczych, a w 

samym mieŜcie Jelenia G·ra dokğadnie 12619 przedsiňbiorstw. Warto podkreŜliĺ, Ũe 

to zdecydowanie wiňcej, aniŨeli w sŃsiednich powiatach naleŨŃcych do tzw. 

Euroregionu Nysa (w tym w odniesieniu do powiatu bolesğawieckiego, 

kamiennog·rskiego czy zğotoryjskiego)33. Z przedstawionych badaŒ wynika, iŨ 

dynamika tworzenia podmiot·w gospodarczych w Aglomeracji Jeleniog·rskiej w 

ostatnim okresie charakteryzowağa siň dodatnim wskaŦnikiem, bowiem w odniesieniu 

do lat 2009 - 2011 liczba ta wzrosğa o 395 podmiot·w, co stanowiğo 3,52 % wzrostu 

liczby podmiot·w gospodarki narodowej w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim34. 

W przypadku cağego podregionu jeleniog·rskiego struktura podmiot·w pod 

wzglňdem wğasnoŜci jest podobna ï podmioty prywatne stanowiŃ ok. 94%. TakŨe w 

regionie iloŜĺ podmiot·w gospodarczych roŜnie systematycznie od 2011 roku (w 

2013 zarejestrowano ğŃcznie 64311 podmiot·w). Odmiennie niŨ w przypadku Jeleniej 

G·ry, w podregionie jeleniog·rskim od 2011 roku obserwuje siň wzrost liczby 

podmiot·w gospodarczych sektora prywatnego we wszystkich rodzajach form 

prawnych dziağalnoŜci. Nie zauwaŨa siň tu tendencji zmniejszania siň liczby os·b 

fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na korzyŜĺ sp·ğek kapitağowych. 

Zanotowano jedynie spadek liczby sp·ğdzielni funkcjonujŃcych w regionie. 

 

 

                                                           
32

 Strategia rozwoju Euroregionu Nysa 2014 - 2020, Wydawnictwo Poligrafia AD REM. 
33

 POWIATY W EUROREGIONIE NYSA WROCĞAW - LIBEREC - KAMENZ 2013, UrzŃd Statystyczny 
we Wrocğawiu,  2013. 
34

 Raszkowski A., Prudzienica M., Sobczak E., Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeracji 
Jeleniog·rskiej na lata 2013 ï 2020, Jelenia G·ra 2013, s. 20. 
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Wykres 5. Struktura podmiot·w w sektorze prywatnym wedğug formy prawnej 

w podregionie jeleniog·rskim w latach 2010-2013 

 

Opracowanie wğasne w oparciu o dane statystyczne dostňpne w Banku Danych 

Lokalnych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego. 

 

Wykres 6. Z miany iloŜciowe podmiot·w gospodarczych sektora prywatnego w 

podregionie jeleniog·rskim w zakresie formy prawnej - lata 2010-2013 

 

Opracowanie wğasne w oparciu o dane statystyczne dostňpne w Banku Danych 

Lokalnych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego. 
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Wykres 7.  Podmioty gospodarcze w podregionie jeleniog·rskim wedğug 

wielkoŜci zatrudnienia w latach 2010-2013 

 

Opracowanie wğasne w oparciu o dane statystyczne dostňpne w Banku Danych 

Lokalnych Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego. 

 

Struktura przedsiňbiorstw wedğug iloŜci zatrudnionych w cağym regionie jest podobna 

do struktury podmiot·w w Jeleniej G·rze. Podmioty zatrudniajŃce 0-9 os·b stanowiŃ 

97% wszystkich podmiot·w. Na drugim miejscu pod wzglňdem liczebnoŜci sŃ 

podmioty zatrudniajŃce do 49 os·b (ok. 2,5%). Struktura przedsiňbiorstw pod 

wzglňdem klasyfikacji PKD jest podobna, jak w mieŜcie Jelenia G·ra. WŜr·d 

instytucji publicznych przewaŨa dziağalnoŜĺ obejmujŃca obsğugň rynku 

nieruchomoŜci. DziağalnoŜĺ prowadzona przez podmioty prywatne wedğug klasyfikacji 

PKD to przede wszystkim handel, naprawa pojazd·w, dziağalnoŜĺ zwiŃzana z 

obsğugŃ rynku nieruchomoŜci, budownictwo oraz dziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa 

i techniczna. Wiňksza liczba podmiot·w niŨ ma to miejsce w przypadku Jeleniej G·ry 

zajmuje siň przetw·rstwem przemysğowym. 
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Miasto Jelenia G·ra i powiat jeleniog·rski w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim ï 

wskaŦniki 

 

Warto tu wspomnieĺ o wskaŦnikach plasujŃcych region i miasto na tle innych 

powiat·w z wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego. Na uwagň szczeg·lnie zasğugujŃ 

informacje na temat struktury rejestrowanych przedsiňbiorstw pod wzglňdem iloŜci 

os·b zatrudnionych. Zar·wno miasto Jelenia G·ra, jak i powiat jeleniog·rski zajmujŃ 

wysokŃ pozycjň w wojew·dztwie pod wzglňdem wskaŦnika okreŜlajŃcego liczbň 

podmiot·w gospodarczych przypadajŃcych na 10 tys. os·b w wieku produkcyjnym: 

- w 2013 roku powiat jeleniog·rski zajmowağ drugŃ pozycjň w rankingu,  Jelenia G·ra 

ï trzeciŃ, 

- w 2012 roku Jelenia G·ra znajdowağa siň na miejscu drugim, powiat jeleniog·rski 

na czwartym (w latach roku 2011 i 2010 wyniki byğy identyczne). 

Jednak jak wskazujŃ dane statystyczne, Jelenia G·ra i powiat zdecydowanie 

dominujŃ w wojew·dztwie pod wzglňdem iloŜci mikroprzedsiňbiorstw: 

- w 2013 roku Jelenia G·ra zajmowağa trzecie miejsce w wojew·dztwie zgodnie ze 

wskaŦnikiem podmiot·w zatrudniajŃcych 0-9 os·b na 10 tysiňcy mieszkaŒc·w w 

wieku produkcyjnym, powiat znalazğ siň na miejscu drugim, 

- w 2012 roku byğa to pozycja druga dla miasta Jelenia G·ra oraz pozycja czwarta dla 

powiatu (podobnie w 2011 i 2010 roku). 

Dla por·wnania  w przypadku przedsiňbiorstw zatrudniajŃcych 10-49 os·b sytuacja 

pomiňdzy miastem a powiatem jest zr·Ũnicowana: 

- w 2013 roku Jelenia G·ra zajmowağa trzecie miejsce w wojew·dztwie, a powiat 

dopiero jedenaste, 

-  podobnie sytuacja wyglŃdağa w dw·ch latach poprzednich: w 2012 roku miasto 

zajmowağo drugŃ lokatň, powiat ï dziewiŃtŃ; w 2011 Jelenia G·ra zajmowağa trzeciŃ 

pozycjň, powiat ï ·smŃ, 

- nieco gorsze wskaŦniki osiŃgnňğy zar·wno miasto, jak i powiat w roku 2010: 

odpowiednio sz·ste i dziesiŃte miejsce w wojew·dztwie. 

Jeszcze wiňksze dysproporcje wystňpujŃ pomiňdzy miastem i powiatem w iloŜci 

przedsiňbiorstw zatrudniajŃcych 50-249 os·b: 
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- w 2013 roku Jelenia G·ra plasowağa siň na trzecim miejscu w wojew·dztwie, 

natomiast powiat zajmowağ trzecie miejsce od koŒca, 

- w 2012 roku Jelenia G·ra zajmowağa czwarte miejsce, powiat znowu dalekie ï 

drugie od koŒca, 

- sytuacja byğa podobna w roku 2011 ï Jelenia G·ra byğa w·wczas druga w 

wojew·dztwie, powiat ï drugi od koŒca, 

- w roku 2010 powiat zajŃğ nieco wyŨszŃ lokatň ï dwudziestŃ trzeciŃ, natomiast 

miasto zajňğo drugie miejsce w zestawieniu 30 powiat·w. 

W przypadku liczby podmiot·w zatrudniajŃcych powyŨej 250 os·b zar·wno miasto, 

jak i powiat zajmujŃ odlegğe miejsca w wojew·dztwie: 

- w 2013  Jelenia G·ra byğa na miejscu dziesiŃtym, powiat na dziewiňtnastym, 

- w 2011 i 2012 sytuacja wyglŃdağa podobnie (2012: miasto ï lokata dziesiŃta, powiat 

ï dwudziesta; 2011: miasto dziesiŃte miejsce, powiat ï osiemnaste), 

- nieco lepiej wskaŦniki wyglŃdağy w 2010 ï Jelenia G·ra uplasowağa siň w·wczas na 

·smym miejscu w wojew·dztwie, powiat na szesnastym. 

Region jeleniog·rski przoduje we wskaŦniku nowo rejestrowanych podmiot·w na 10 

tysiňcy mieszkaŒc·w w wieku produkcyjnym: 

- w 2013 powiat zdecydowanie wyprzedziğ Wrocğaw i znalazğ siň na pierwszym 

miejscu, Jelenia G·ra zajňğa miejsce czwarte, 

- w 2012 roku Jelenia G·ra zajmowağa drugŃ lokatň, powiat ï czwartŃ, 

- w 2011 Jelenia G·ra znalazğa siň na drugim miejscu w wojew·dztwie, powiat na 

trzecim, 

- natomiast w 2010 roku to Jelenia G·ra zajmowağa czoğowŃ pozycjň w 

wojew·dztwie, przed Wrocğawiem, powiat ï czwartŃ. 

PowyŨsze dane wskazujŃ, Ũe region jeleniog·rski charakteryzuje siň wysokim 

poziomem przedsiňbiorczoŜci, jednak, biorŃc pod uwagň wielkoŜĺ zatrudnienia, 

dominujŃ mikroprzedsiňbiorstwa, a dziağalnoŜĺ zakğadana jest przede wszystkim 

przez osoby fizyczne. PotwierdzajŃ to wskaŦniki mierzŃce liczbň os·b fizycznych 

prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 100 os·b w wieku produkcyjnym. W tym 
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przypadku sytuacja od lat jest stabilna ï w latach 2010-2013 miasto Jelenia G·ra 

zajmowağo drugŃ pozycjň w wojew·dztwie, powiat ï trzeciŃ. 

Niestety, wysoki wskaŦnik przedsiňbiorstw nowo rejestrowanych przekğada siň 

w praktyce takŨe na wysoki wskaŦnik przedsiňbiorstw wyrejestrowywanych na 10 

tysiňcy mieszkaŒc·w: 

- zar·wno w 2013, jak i 2012 roku Jelenia G·ra zajmowağa pod tym wzglňdem 

pierwszŃ pozycjň w wojew·dztwie, powiat ï drugŃ, 

- w roku 2011 i 2010 to powiat jeleniog·rski zajmowağ pozycjň pierwszŃ w 

wojew·dztwie, Jelenia G·ra odpowiednio trzeciŃ i drugŃ. 

świadczyĺ to moŨe o wysoko rozwiniňtym poziomie przedsiňbiorczoŜci w 

regionie, co przekğada siň na chňĺ prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej, jednak 

dane pokazujŃ, Ũe nowo utworzone podmioty czňsto nie utrzymujŃ siň dğugo na 

rynku, co z kolei moŨe wskazywaĺ na ich niskŃ rentownoŜĺ. Byĺ moŨe jest to 

przesğanka informujŃca o tym, Ũe nowo powstajŃce przedsiňbiorstwa nie majŃ 

wsparcia w postaci usğug Ŝwiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu, 

obejmujŃce m.in. opracowanie strategii rozwoju, pomoc w zakresie ksiňgowoŜci, 

doradztwo prawne i marketingowe itp. 

 

1.2  Uczelnie wyŨsze i potencjağ badawczy w Jeleniej G·rze 

 

Wedğug badaŒ raportu pt. òDolny ślŃsk regionem wiedzy i innowacjiò, 

przygotowanym przez Ernst & Young, region plasuje siň na piŃtym miejscu w kraju 

pod wzglňdem liczebnoŜci kadry akademickiej oraz liczby student·w i absolwent·w, 

a aŨ na czwartym miejscu,  jeŨeli chodzi o liczbň szk·ğ wyŨszych majŃcych siedzibň 

w regionie (Ernst & Young, 2008). Zgodnie z RegionalnŃ StrategiŃ Innowacji 

Wojew·dztwa DolnoŜlŃskiego na lata 2011 ï 2020, o konkurencyjnoŜci regionu 

decyduje w gğ·wnej mierze szkolnictwo na poziomie wyŨszym. Na Dolnym ślŃsku 

potencjağ uczelniany skupia okoğo 800 asystent·w, okoğo 4 000 adiunkt·w oraz okoğo 

2000 profesor·w kilkudziesiňciu uczelni wyŨszych (dane statystyczne wğasne, stan z 

2011 roku). Dynamika rozwoju liczby uczelni wyŨszych oraz iloŜci student·w nie idzie 
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w parze z rozwojem wdroŨeŒ wynik·w badaŒ naukowych, kt·ry nie tylko w regionie, 

ale i cağej Polsce jest uznawany za niedostateczny. W Ŝwietle badaŒ statystycznych, 

uczelnie wyŨsze na Dolnym ślŃsku nie posiadajŃ gotowej i odpowiednio 

przygotowanej oferty technologicznej dla przedsiňbiorc·w i potencjalnych odbiorc·w 

technologii. Tylko 2,6% jednostek naukowych moŨe pochwaliĺ siň moŨliwoŜciŃ 

dostarczenia licencji czy knowïhow, a tylko kilka podmiot·w potrafi wykazaĺ 

wsp·ğpracň z przemysğem w zakresie sprzedaŨy tych licencji35. Do najwaŨniejszych 

przyczyn tego stanu moŨna zaliczyĺ brak wiedzy wŜr·d pracownik·w naukowych 

uczelni wyŨszych w zakresie konstruowania oferty technologicznej, brak umiejňtnoŜci 

jej promocji i nawiŃzywania kontakt·w z przedstawicielami sektora prywatnego oraz 

niedostatek odpowiednich podmiot·w i instrument·w wspierajŃcych rozw·j 

innowacyjnych przedsiňbiorstw oraz samej wsp·ğpracy nauki z biznesem. Wsparciem 

we wsp·ğpracy na linii nauki i biznesu oraz komercjalizacji wynik·w badaŒ sğuŨŃ 

wğaŜnie instytucje otoczenia biznesu, zar·wno te Ăprzyuczelnianeò, jak akademickie 

inkubatory przedsiňbiorczoŜci czy centra transferu technologii, ale takŨe podmioty 

zewnňtrze, jak parki technologiczne, inkubatory czy agencje rozwoju regionalnego. 

Obecnie w Jeleniej G·rze funkcjonujŃ trzy uczelnie wyŨsze, z czego 2 to 

jednostki zamiejscowe. ĞŃcznie sŃ to: Politechnika Wrocğawska, Karkonoska 

PaŒstwowa Szkoğa WyŨsza i Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocğawiu (Wydziağ w 

Jeleniej G·rze). Liczba student·w wyniosğa w 2013 roku ponad 3 tysiŃce. JednŃ z 

uczelni wyŨszych w Jeleniej G·rze stanowi Oddziağ Zamiejscowy Politechniki 

Wrocğawskiej. Uczelnia dysponuje moŨliwoŜciŃ ksztağcenia w ramach  piňciu 

wydziağ·w: Budownictwa, Mechanicznym, Elektroniki, InŨynierii środowiska, 

Informatyki i ZarzŃdzania. Na kaŨdym z kierunk·w studia majŃ charakter stacjonarny, 

trwajŃ 3,5 roku i sŃ to studia inŨynierskie I stopnia (wyjŃtek stanowi wydziağ 

Informatyki i ZarzŃdzania, na kt·rym studia sŃ licencjackie). Z badaŒ wğasnych 

wynika, iŨ poza sferŃ dydaktyki, Oddziağ Zamiejscowy Politechniki Wrocğawskiej w 

Jeleniej G·rze nie prowadzi samodzielnie badaŒ naukowych, sğuŨŃcych procesom 
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 Sztulka S. (red.), Badanie dolnoŜlŃskich przedsiňbiorstw w zakresie konkurencyjnoŜci i 
innowacyjnoŜci oraz zapotrzebowanie na usğugi proinnowacyjne, Raport 2009, Instytut BadaŒ nad 
GospodarkŃ RynkowŃ, GdaŒsk 2009, s. 6-7. 
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komercjalizacji. Pomimo tego, w kontekŜcie wspierania przedsiňbiorczoŜci w regionie 

miňdzy innymi poprzez wdraŨanie nowych technologii, kluczowe zadanie stanowiĺ 

moŨe okreŜlenie i wykorzystanie potencjağu kadrowego pracownik·w naukowych (w 

postaci na przykğad tzw. badaŒ zleconych, analiz eksperckich, badaŒ laboratoryjnych 

etc.). Dobrym narzňdziem sŃ w tym przypadku programy staŨowe naukowc·w w 

przedsiňbiorstwach, czňsto wykorzystywane w ramach projekt·w dofinansowanych 

ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej w cağym wojew·dztwie. Druga potencjalna korzyŜĺ z 

funkcjonowania w Jeleniej G·rze filii Politechniki Wrocğawskiej to moŨliwoŜĺ 

poŜredniczenia we wsp·ğpracy i komercjalizacji technologii przez jeleniog·rskie firmy 

bezpoŜrednio od instytut·w gğ·wnej siedziby uczelni we Wrocğawiu36. 

W Jeleniej G·rze funkcjonuje takŨe Wydziağ Ekonomii, ZarzŃdzania i Turystyki 

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocğawiu. Wydziağ prowadzi dziağalnoŜĺ naukowŃ  

i dydaktycznŃ. Obecna nazwa obowiŃzuje od 2012 roku, jednak sam wydziağ dziağa 

od 1982 roku, poczŃtkowo jako Zamiejscowy Wydziağ Gospodarki Miejskiej i Usğug, 

od 1991 do 2012 roku jako Wydziağ Gospodarki Regionalnej i Turystyki. Jego historia 

siňga 1959 roku, kiedy utworzony zostağ w Jeleniej G·rze Punkt Konsultacyjny, 

przemianowany  w latach 1969-1982 na Filiň WyŨszej Szkoğy Ekonomicznej we 

Wrocğawiu (obecnie Uniwersytetu Ekonomicznego). Wydziağ Ekonomii, ZarzŃdzania i 

Turystyki w Jeleniej G·rze jest jedynym w Polsce zamiejscowym wydziağem wyŨszej 

uczelni posiadajŃcym peğne uprawnienia akademickie, ponadto moŨe siň pochwaliĺ 

szczeg·lnymi sukcesami naukowymi, w skali krajowej i miňdzynarodowej, w takich 

dziedzinach badaŒ jak:  

¶ ekonometria i statystyka, statystyczna analiza wielowymiarowa, 

¶ badania regionalne i euroregionalne, 

¶ zarzŃdzanie gospodarkŃ turystycznŃ, 

¶ makroekonomia i mikroekonomia, 

¶ logistyka, 

¶ zarzŃdzanie jakoŜciŃ i Ŝrodowiskiem. 
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 Portal internetowy: http://www.jelenia-gora.pwr.wroc.pl/wydzialy,181.dhtml z dnia 28.08.2014. 
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Wynikiem prowadzonych na wydziale badaŒ sŃ publikacje ksiŃŨkowe, artykuğy 

naukowe i referaty. W latach 1997-2000, 2001-2004 oraz 2005-2009 Wydziağ 

Ekonomii, ZarzŃdzania i Turystyki otrzymağ najwyŨszŃ kategoriň zgodnie z 

klasyfikacjŃ Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyŨszego, co Ŝwiadczy o wysokim  

poziomie dorobku naukowego. W latach 2009-2012 Wydziağ wedğug nowego systemu 

ocen otrzymağ wysokŃ kategoriň A, plasujŃc siň wŜr·d najlepszych wydziağ·w w 

Polsce. DziağalnoŜĺ dydaktyczna Wydziağu obejmuje studia stacjonarne i 

niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia, stacjonarne i niestacjonarne studia 

doktoranckie oraz studia podyplomowe. Kierunki Ekonomia i ZarzŃdzanie otrzymağy 

akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej, co stanowi potwierdzenie wysokiej 

jakoŜci ksztağcenia na Wydziale37. Wydziağ Ekonomii, ZarzŃdzania i Turystyki peğni 

funkcjň waŨnego oŜrodka akademickiego w regionie. 

 

1.3  Charakterystyka rynku instytucji otoczenia biznesu  

 

Z badaŒ zastanych oraz przeprowadzonej na potrzeby opracowania diagnozy 

regionu wynika, iŨ w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim dominujŃ inkubatory 

przedsiňbiorczoŜci i parki technologiczne, a takŨe w mniejszym zakresie instytucje 

otoczenia biznesu, takie jak agencje rozwoju regionalnego. Procentowy podziağ 

rodzajowy na organizacje wspierajŃce przedsiňbiorczoŜĺ na Dolnym ślŃsku 

przedstawia Wykres 9. Gğ·wnymi obszarami penetracji instytucji otoczenia biznesu 

na Dolnym ślŃsku sŃ duŨe oŜrodki miejskie: Wrocğaw, Legnica, Jelenia G·ra, 

Wağbrzych, Gğog·w, Lubin, Polkowice, a takŨe niekt·re mniejsze miejscowoŜci, jak 

świdnica, DzierŨoni·w, Kğodzko, Zğotoryja (patrz: Wykres 10).  
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 Wszystkie informacje o Wydziale zostağy zaczerpniňte ze strony internetowej www.ezit.ue.wroc.pl z 
dnia 17.09.2014r. 



 
 

 
 

  S
tr

o
n
a4

2
 

Wykres 8 . Struktura rodzajowa insty tucji otoczenia biznesu w wojew·dztwie 

dolnoŜlŃskim 

 

ťr·dğo: Badanie potencjağu dolnoŜlŃskich organizacji otoczenia biznesu w zakresie 

Ŝwiadczenia usğug proinnowacyjnych. Raport 2010, PSDB, Quality Watch, Wrocğaw 

2010, s. 23. 

 

Z badaŒ przeprowadzonych w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim wynika, iŨ w 

ramach  usğug informacyjnych IOB najczňŜciej Ŝwiadczyğy pomoc w zakresie 

dostarczania informacji o lokalnym rynku i moŨliwoŜci uruchomienia oraz rozwoju 

dziağalnoŜci gospodarczej w regionie (63% instytucji), Ŧr·değ finansowania 

dziağalnoŜci innowacyjnej (59%), imprez targowych, warsztat·w szkoleniowych, 

konkurs·w dla przedsiňbiorstw (59%), unijnych program·w wspierania 

innowacyjnoŜci (57%) oraz nowych technologii (46%)38. Wyniki raportu pn. ĂBadanie 

potencjağu dolnoŜlŃskich organizacji otoczenia biznesu w zakresie Ŝwiadczenia usğug 

proinnowacyjnychò na zlecenie Urzňdu Marszağkowskiego Wojew·dztwa 
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 Badanie potencjağu dolnoŜlŃskich organizacji otoczenia biznesu w zakresie Ŝwiadczenia usğug 
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DolnoŜlŃskiego wskazujŃ, iŨ spoŜr·d r·Ũnych rodzaj·w Ŝwiadczonych usğug 

proinnowacyjnych najpowszechniej oferowane sŃ poŜrednictwo w procesie transferu 

wiedzy (43%), pomoc we wdraŨaniu nowych produkt·w lub usğug przez 

przedsiňbiorstwa (33%), pomoc we wdraŨaniu wynik·w prac badawczych lub nowych 

technologii w przedsiňbiorstwach (30%), pomoc w rozwijaniu wzornictwa 

przemysğowego (26%), przeglŃd profili dostawc·w lub odbiorc·w technologii (14%) 

oraz ocena potencjağu i potrzeb technologicznych przedsiňbiorstwa poprzez audyt 

technologiczny (16%)39.  

 

Wykres 9. Odsetek instytucji otoczenia biznesu ŜwiadczŃcych usğugi 

proinnowacyjne w posz czeg·lnych powiatach wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego 

 

ťr·dğo: Badanie potencjağu dolnoŜlŃskich organizacji otoczenia biznesu w zakresie 

Ŝwiadczenia usğug proinnowacyjnych. Raport 2010, PSDB, Quality Watch, Wrocğaw 

2010, s. 69. 
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 Ibidem, s. 60-61. 
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Wykonana analiza nie wykazağa wielu przykğad·w wsp·ğpracy publiczno ï

prywatnej dotyczŃcej wsparcia przedsiňbiorczoŜci i innowacyjnoŜci firm w samym 

powiecie jeleniog·rskim. W zakresie inicjatyw klastrowych od 2013 roku funkcjonuje 

"Sudecka Sieĺ Innowacji", kt·rej czğonkami zağoŨycielami sŃ: Agencja Rozwoju 

Regionalnego AGROREG SA, Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, 

Agencja Rozwoju Innowacji SA, Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocğawiu, 

Uniwersytet Przyrodniczy we Wrocğawiu, CMS Consulting InGosTur, Sudecka Izba 

Przemysğowo-Handlowa oraz Sudecki ZwiŃzek Pracodawc·w. Do czğonk·w 

wspierajŃcych dziağania w ramach klastra naleŨŃ ponadto: Miasto Jelenia G·ra, 

Stowarzyszenie Gmin Ziemi Kğodzkiej oraz ZwiŃzek Gmin Karkonoskich. SiedzibŃ 

klastra jest Jelenia G·ra, ale o partnerstwie majŃ teŨ decydowaĺ tzw. terenowe 

jednostki organizacyjne sieciowych powiŃzaŒ kooperacyjnych Klastra SSI, czyli 

centra kompetencji rozumiane jako miejsca wsparcia merytorycznego dla 

innowacyjnych pomysğ·w oraz kontaktu i wsp·ğpracy przedsiňbiorc·w ze 

Ŝrodowiskiem naukowym, kt·rej celem jest wdraŨanie innowacyjnych projekt·w, 

wymiana wiedzy i doŜwiadczenia na rzecz rozwoju i poprawy konkurencyjnoŜci. 

Zgodnie ze statutem, do zadaŒ inicjatywy naleŨy integracja wsp·ğpracy pomiňdzy 

uczelniami wyŨszymi, instytucjami naukowymi oraz podmiotami gospodarczymi na 

rzecz dziağaŒ innowacyjnych i miňdzynarodowych pozytywnie wpğywajŃcych na 

rozw·j Sudet·w oraz wzmacnianie impuls·w rozwojowych poprzez wymianň wiedzy, 

promocjň i rozw·j spoğeczeŒstwa informacyjnego40. 

Analiza otoczenia konkurencyjnego nie obejmuje dokğadnego zbadania 

aktywnoŜci klastra z uwagi na kr·tki charakter istnienia organizacji oraz brak 

dotychczas podjňtych wymiernych dziağaŒ na szerszŃ skalň, zakoŒczonych efektami 

w postaci stworzonych dokument·w, wsp·lnych projekt·w czy wdroŨeŒ. Niemniej 

jednak warto dodaĺ, iŨ czğonkowie klastra zamierzajŃ w najbliŨszym czasie 

przedsiňwziŃĺ nastňpujŃce dziağania: opracowanie Strategii Inteligentnej Specjalizacji 

Sudeckiego Obszaru Integracji, zgğoszenie inicjatywy do regionalnych i krajowych 
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 Informacje ze strony internetowej Karkonoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego (www.karr.pl) oraz 
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program·w, organizacja warsztat·w i spotkaŒ prowadzonych przez praktyk·w 

umoŨliwiajŃcych wymianň wiedzy i doŜwiadczeŒ bazujŃcych na rzeczywistych 

wydarzeniach zwiŃzanych z dziağalnoŜciŃ SSI, organizacja Sudeckich Targ·w 

Innowacji, Ŝwiadczenie usğug doradczych dla inicjatyw klastrowych. 

AnalizujŃc aktywnoŜĺ we wsp·ğpracy publiczno ï prywatnej na rzecz rozwoju 

miasta i regionu, naleŨy wspomnieĺ o nowej inicjatywie w regionie, kt·rŃ stanowi 

powstağy w paŦdzierniku 2014 roku Karkonosko - Izerski Klaster Turystyczny. Za 

gğ·wne zadanie w ramach klastra czğonkowie uznali opracowanie strategii 

obejmujŃcej dziağania, kt·re majŃ na celu wypromowanie Regionu Karkonosko - 

Izerskiego poprzez produkty turystyczne oparte walory przyrodnicze, krajobrazowe, 

kulturalne, architektoniczne oraz zwiŃzane z jego unikalnym dziedzictwem kulturowo-

historycznym41. 

 

2. Gğ·wni konkurenci oraz ich udziağ w rynku 

 

BadajŃc rynek i jego dynamikň w kontekŜcie przedsiňbiorczoŜci i 

konkurencyjnoŜci regionu jeleniog·rskiego, kluczowe znaczenie peğni takŨe kondycja, 

organizacja oraz efektywnoŜĺ dziağaŒ instytucji otoczenia biznesu, w tym inkubator·w 

i park·w technologicznych, zlokalizowanych tak na terenie powiatu, jak i cağego 

wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego. Analiza otoczenia konkurencyjnego, z uwagi na zakres 

przedmiotowy opracowania oraz wyniki wstňpnych badaŒ dotyczŃcych potencjağu 

instytucjonalnego w regionie, obejmuje okreŜlone powiaty, w tym sŃsiadujŃce z 

powiatem jeleniog·rskim powiaty: lw·wecki, kamiennog·rski, jaworski, a takŨe 

powiaty: wağbrzyski, legnicki i Ŝwidnicki, uznane za wiodŃce w aspekcie aktywnoŜci 

instytucjonalnej. W przypadku badania podmiot·w odpowiadajŃcych niniejszej 

analizie, czyli istniejŃcych inkubator·w przedsiňbiorczoŜci i park·w technologicznych, 

diagnoza funkcjonowania tych podmiot·w obejmie wszystkie zarejestrowane w 

regionie organizacje. Dokğadniejsza charakterystyka ich oferty zostanie 
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 Patrz: http://www.szklarskaporeba.pl/pl/wydarzenia/archiwum-wydarzen/informacje-ogolne/2831-
powstal-karkonosko-izerski-klaster-turystyczny.html z dnia 20.10.2014. 
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przedstawiona w dalszej czňŜci analizy, stanowiŃc podstawň do wskazania 

proponowanej formy instytucjonalnej i organizacyjnej nowo powstağego podmiotu w 

Jeleniej G·rze oraz jego oferty usğug. 

 

2.1  Instytucje otoczenia biznesu i wspierania przedsiňbiorstw w Jeleniej 

G·rze 

 

Rolň wiodŃcej instytucji otoczenia biznesu w regionie jeleniog·rskim peğni bez 

wŃtpienia Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA (KARR SA). KARR za cel 

gğ·wny obrağa Ăpodniesienie konkurencyjnoŜci polskich mağych i Ŝrednich 

przedsiňbiorstw poprzez dostarczenie kompleksowej oferty wysokiej jakoŜci usğug 

szkoleniowych, informacyjnych i finansowych zwiŃzanych z prowadzeniem firmyò. 

Agencja prowadzi stağy Punkt Konsultacyjny dziağajŃcy w Jeleniej G·rze, kt·ry 

Ŝwiadczy bezpğatne usğugi informacyjne dla os·b fizycznych zamierzajŃcych 

rozpoczŃĺ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ oraz firm dziağajŃcych w Jeleniej G·rze, 

Bolesğawcu, Lubaniu, Zgorzelcu. W ramach Ŝwiadczonej oferty dla firm i os·b 

prywatnych instytucja zapewnia usğugi szkoleniowe (dla os·b rozpoczynajŃcych 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, specjalistyczne z zakresu marketingu, finans·w, 

zarzŃdzania, program·w pomocowych, branŨowe ï specjalistyczne szkolenia 

poruszajŃce zagadnienia istotne dla firm dziağajŃcych w danej branŨy, kursy 

zawodowe) oraz informacyjne (kojarzenie partner·w w celach gospodarczych, 

informacja dla inwestor·w zagranicznych, zainteresowanych nawiŃzaniem 

wsp·ğpracy z polskimi firmami, informacja o dostňpnych programach pomocowych i 

sposobie wypeğniania wniosk·w)42. Ponadto oferta Karkonoskiej Agencji Rozwoju 

Regionalnego SA zawiera: doradztwo i szkolenia dla mağych i Ŝrednich 

przedsiňbiorstw, szkolenia dla os·b  bezrobotnych, wsparcie finansowoï kapitağowe 

w szczeg·lnoŜci dla mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw, tworzenie nowych jednostek 

produkcyjnych i usğugowych, inicjowanie program·w dla tworzenia nowych miejsc 

pracy, poŜredniczenie w nawiŃzaniu kontakt·w gospodarczych w kraju i za granicŃ, 
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 Strona internetowa Karkonoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, www.karr.pl z dnia 07.09.2014. 
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pozyskiwanie i obsğuga Ŝrodk·w pomocowych Unii Europejskiej i Ministerstwa 

Gospodarki dla sektora mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw43. 

Przy analizie otoczenia konkurencyjnego warto takŨe zwr·ciĺ uwagň, iŨ KARR 

prowadziğa szereg projekt·w wsp·ğfinansowanych ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej i 

krajowych dedykowanych na rozw·j przedsiňbiorczoŜci w regionie. Do kluczowych 

projekt·w zaliczajŃ siň: 

 - ĂWsp·ğpraca gospodarcza w Euroregionie Nysaò (okres realizacji: 01.07.2013- 

30.11.2013); cele projektu: podniesienie konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw w 

Euroregionie Nysa poprzez wzajemnŃ kooperacjň oraz transfer wiedzy; 

- òAtrakcje przemysğu i techniki Euroregionu Nysaò (okres realizacji 01.06.2010 - 

31.05.2012); cel projektu: wsparcie rozwoju turystyki na obszarze pogranicza polsko-

czeskiego poprzez rozw·j oferty turystycznej - stworzenie nowego produktu 

turystycznego - atrakcje przemysğu i techniki Euroregionu Nysa, co powinno 

przyczyniĺ siň do peğniejszego wykorzystania istniejŃcej oferty bazy wypoczynkowej i 

wydğuŨenia sezonu turystycznego po obu stronach granicy; 

- ĂWspieranie rozwoju regionalnych firm na pograniczu czesko-polskimò (okres 

realizacji: 01.03.2013 - 30.04.2015); cel projektu: wsparcie systemu kompleksowych 

usğug informacyjnych dla przedsiňbiorc·w i os·b zamierzajŃcych rozpoczŃĺ 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ poprzez finansowanie sieci Punkt·w Konsultacyjnych (PK); 

-  ĂInnowacja kontakt·w gospodarczych w Euroregionie Nysaò (okres realizacji: 

01.04.2014 - 31.12.2014); cel projektu: wzmocnienie potencjağu gospodarczego 

polsko-czeskiego pogranicza44. 

Wskazanie na tematykň i programy poszczeg·lnych projekt·w jest zasadne z punktu 

widzenia planowania oferty usğugowej nowego inkubatora czy parku 

technologicznego, bowiem pozwala to zapoznaĺ siň z szeregiem aktywnoŜci w 

regionie z podziağem na ich charakter inicjacyjny (dziağania, kt·re dopiero w regionie 

siň pojawiğy), dojrzağy (zaawansowane prace w danym obszarze) oraz brak inicjatyw. 

To z kolei pozwoli oszacowaĺ, kt·re usğugi powinny stanowiĺ trzon oferty i byĺ 
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 Ibidem. 
44

 Strona internetowa Karkonoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, www.karr.pl z dnia 07.09.2014. 
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wdraŨane w pierwszej kolejnoŜci dla efektywniejszego funkcjonowania cağej instytucji 

otoczenia biznesu w Jeleniej G·rze. 

Z otoczenia instytucji, mogŃcych stanowiĺ podmioty konkurencyjne lub 

komplementarne wzglňdem potencjalnie utworzonego inkubatora czy parku 

technologicznego, naleŨy wymieniĺ Kamiennog·rskŃ SpecjalnŃ Strefň EkonomicznŃ 

Mağej PrzedsiňbiorczoŜci (KSSEMP), kt·ra zostağa powoğana na podstawie Ustawy z 

20 paŦdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (z p·Ŧniejszymi 

zmianami) i zgodnie z zağoŨeniami ma dziağaĺ do koŒca 2026 roku. Siedziba strefy 

znajduje siň w Kamiennej G·rze, ale instytucja dysponuje terenami inwestycyjnymi 

na obszarze pozostağych miast, w tym: Jawora, Jeleniej G·ry, Bolkowa, Mirska, 

Piechowic, Lubania, Zgorzelca. Nakğady inwestycyjne Strefy wynoszŃ obecnie okoğo 

2 mld zğ45. 

W samej Jeleniej G·rze dziağa ponadto DolnoŜlŃskie Centrum 

PrzedsiňbiorczoŜci Spoğecznej ï Centrum PrzedsiňbiorczoŜci Spoğecznej Jelenia 

G·ra. Zadaniem tej jednostki jest udzielanie informacji i Ŝwiadczenie usğug 

poradnictwa dotyczŃcych miňdzy innymi:  

- tworzenia podmiot·w ekonomii spoğecznej (doradztwo przy tworzeniu statut·w, 

dokumenty zwiŃzane z zağoŨeniem - formularze KRS, uchwağy, rejestracja), 

- aspekt·w prawnych zwiŃzanych z tworzeniem i zarzŃdzaniem podmiotami ekonomii 

spoğecznej, 

- zagadnieŒ ekonomicznych zwiŃzanych z funkcjonowaniem sp·ğdzielni socjalnych, 

- funkcjonujŃcych w regionie podmiot·w gospodarki spoğecznej, 

- dziağalnoŜci gospodarczej w organizacjach pozarzŃdowych, 

- tworzenia podmiot·w gospodarki spoğecznej, zarzŃdzania podmiotami gospodarki 

spoğecznej w aspekcie finansowym, ksiňgowym i prawnym46. 

W dziedzinie wsparcia finansowego w powiecie jeleniog·rskim dziağa lokalny 

Fundusz PorňczeŒ Kredytowych Sp. z o.o. w Jeleniej G·rze, kt·rego gğ·wnym 
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 Strona internetowa Kamiennog·rskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Mağej PrzedsiňbiorczoŜci, 
http://www.ssemp.pl/dzia-alno-strefy z dnia 18.08.2014. 
46

 Strona internetowa DolnoŜlŃskie Centrum PrzedsiňbiorczoŜci Spoğecznej ï Centrum 
PrzedsiňbiorczoŜci Spoğecznej Jelenia G·ra, http://jeleniagora.owes.pl/strony/oferta/ z dnia 
06.08.2014. 
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zadaniem jest porňczanie kredyt·w i poŨyczek zaciŃganych przez przedsiňbiorc·w 

na cele zwiŃzane z prowadzeniem dziağalnoŜci gospodarczej. Oferta instytucji jest 

jednak ograniczona, fundusz zajmuje siň bowiem wyğŃcznie dziağalnoŜciŃ 

porňczycielskŃ dla mikro-, mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw prowadzŃcych 

dziağalnoŜĺ we wszystkich sektorach gospodarki. Fundusz porňcza zar·wno kredyty 

obrotowe, jak i inwestycyjne, w tym kredyty przeznaczane na inwestycje finansowane 

z udziağem Ŝrodk·w unijnych. Poza tym w Jeleniej G·rze funkcjonuje Zrzeszenie 

Handlu i Usğug, kt·re jest organizacjŃ samorzŃdu mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw. 

Instytucja powstağa w celu reprezentowania interes·w czğonk·w w zakresie 

prowadzonej przez nich dziağalnoŜci przed organami administracji rzŃdowej i 

samorzŃdowej, organami skarbowym i innymi podmiotami, prowadzenia szkoleŒ w 

zakresie problematyki branŨowej i podatkowej oraz kurs·w takich jak: bhp, prawo 

pracy oraz pomoc w prowadzeniu dokumentacji podatkowej, doradztwo podatkowe, 

sporzŃdzanie deklaracji podatkowych, deklaracji ZUS oraz podobnych47. 

 

2.2  Przykğadowe instytucje otoczenia biznesu i wspierania przedsiňbiorstw 

w regionie. Inkubatory i parki technologiczne  

 

W zakresie tworzenia oferty nowego podmiotu w Jeleniej G·rze, naleŨy 

odnieŜĺ siň takŨe do aktywnoŜci funkcjonujŃcej w regionie DolnoŜlŃskiej Agencji 

Rozwoju Regionalnego SA w Szczawnie-Zdroju (DARR SA). Agencjň utworzono w 

1991 roku w celu wspierania spoğecznej i ekonomicznej transformacji regionu 

wağbrzyskiego, restrukturyzacji jego gospodarki oraz rozwoju przedsiňbiorczoŜci. 

DARR Ŝwiadczy szereg usğug doradczych (wsparcie MSP w organizacji wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej, pozyskiwanie zewnňtrznego finansowania dla innowacyjnych 

przedsiňwziňĺ w sektorze MSP, konsulting doradczy, doradztwo ekonomiczne i 

finansowe), informacyjnych (z zakresu prawa, marketingu, finans·w, podatk·w itp., 
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 Strona internetowa: http://biznes.jeleniagora.pl z dnia 16.08.2014. 



 
 

 
 

  S
tr

o
n
a5

0
 

na temat dostňpnych program·w pomocowych finansowanych z budŨetu paŒstwa, 

funduszy strukturalnych oraz zasad ubiegania siň o dotacje) oraz szkoleniowych48. 

OsobnŃ organizacjň, bňdŃcŃ bezpoŜrednim potencjalnym konkurentem dla 

przedmiotowej inicjatywy, stanowi park technologiczny T-PARK SA w Szczawnie- 

Zdroju. Podstawowym celem DolnoŜlŃskiego Parku Technologicznego T-Park jest 

stworzenie warunk·w dla powstawania i rozwoju przedsiňbiorstw, kt·rych domenŃ 

bňdzie komercjalizacja osiŃgniňĺ naukowych, firm wykorzystujŃcych nowoczesne 

technologie, adaptujŃcych wyniki prac laboratoryjnych i przyciŃgajŃcych venture 

capital. Do gğ·wnych zadaŒ, stanowiŃcych jednoczeŜnie ofertň organizacji, naleŨy: 

- udostňpnienie przedsiňbiorcom teren·w inwestycyjnych dobrze wyposaŨonych w 

potrzebnŃ infrastrukturň technicznŃ, 

- uğatwienia w realizacji inwestycji oraz w uzyskaniu wsparcia finansowego i w 

wykorzystaniu pomocy publicznej,  

- pomoc przy podejmowaniu i prowadzeniu innowacyjnych przedsiňwziňĺ 

gospodarczych (wykorzystujŃc doŜwiadczenia,  jakie majŃ  parki technologiczne  w 

Polsce i w Europie), 

- kreowanie nowych przedsiňwziňĺ wykorzystujŃcych nowoczesne technologie we 

wsp·ğpracy z oŜrodkami naukowymi i centrami badawczymi, 

- zapewnienie profesjonalnych i konkurencyjnych usğug infrastrukturalnych i 

pomocniczych, 

- aktywne wspieranie dziağaŒ w zakresie promocji przedsiňbiorstw dziağajŃcych w T-

PARKu.  

PodkreŜlenia wymaga fakt, iŨ w ramach DolnoŜlŃskiego Parku Technologicznego T-

PARK funkcjonuje takŨe Inkubator Technologiczny. Oferta Inkubatora 

Technologicznego T-PARKu obejmuje: 

- preferencyjne warunki wynajmu nowoczesnej powierzchni biurowej dla nowo 

powstağych, innowacyjnych firm, 
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 Strona internetowa: http://www.t-park.pl/page,13,s,DARR_S_A____instytucja_zarzadzajaca.html z 
dnia 20.08.2014. 
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- preinkubacjň firm, wsparcie przy uruchamianiu dziağalnoŜci, tworzeniu strategii i 

biznesplan·w, 

- wsparcie przedsiňbiorstw z sektora nowych technologii poprzez doradztwo, pomoc 

technicznŃ i finansowŃ, 

- pomoc przy ubieganiu siň o Ŝrodki finansowe z funduszy Unii Europejskiej, 

- bardzo wysoki standard ğŃczy internetowych i telekomunikacyjnych, 

- kreowanie powiŃzaŒ pomiňdzy sferŃ naukowŃ a firmami ulokowanymi w T-PARKu, 

- zgromadzenie w jednym miejscu wyspecjalizowanych w dziağaniach innowacyjnych 

zasob·w ludzkich, finansowych oraz instytucji otoczenia biznesu, 

- dostňp do instytucji otoczenia biznesu zlokalizowanych w budynku (m.in. fundusze 

poŨyczkowe, kancelaria prawna, biuro rachunkowe)49. 

W powiecie legnickim wiodŃcŃ rolň w zakresie wspomagania 

przedsiňbiorczoŜci i innowacyjnoŜci peğni Agencja Rozwoju Regionalnego ĂARLEGò 

SA z siedzibŃ w Legnicy. Agencja, poza stağŃ ofertŃ, prowadzi Punkty Konsultacyjne 

w Legnicy i Gğogowie, kt·re bezpğatnie informujŃ o dostňpnych dotacjach i innych 

formach wsparcia. Dla pomysğodawc·w, przedsiňbiorc·w i instytucji publicznych 

ARLEG Ŝwiadczy usğugi wymienione poniŨej: 

- pomoc w zarejestrowaniu firmy, 

-  przygotowanie biznesplanu, 

- okreŜlenie moŨliwych Ŧr·değ finansowania, 

- przygotowywanie wniosk·w o dotacjň i poŨyczkň, 

- analiza potrzeb przedsiňbiorstwa w zakresie inwestycji, 

- wsparcie finansowe w ramach nastňpujŃcych funduszy:  Fundusz poŨyczkowy EFS 

- Preferencyjne poŨyczki na rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej, Fundusz 

JEREMIE ï Preferencyjne poŨyczki dla os·b prowadzŃcych dziağalnoŜĺ oraz 

Akcelerator Innowacji - Finansowanie innowacyjnych pomysğ·w50. 

W odniesieniu do planowania budowy parku technologicznego, na otoczenie 

konkurencyjne w regionie skğada siň takŨe KGHM Letia Legnicki Park 
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 Strona internetowa DolnoŜlŃskiego Parku Technologicznego T-PARK, http://www.t-
park.pl/page,17,s,Inkubator.html z dnia 08.09.2014. 
50

 http://arleg.eu/oferta/ z dnia 25.08.2014. 
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Technologiczny. Dokğadna analiza funkcjonowania i oferty instytucji zostanie 

przedstawiona w nastňpnych rozdziağach opracowania. W tym miejscu naleŨy jednak 

wymieniĺ podstawowŃ, charakterystycznŃ dla tego typu instytucji dziağalnoŜĺ, do 

kt·rej naleŨŃ: wynajem powierzchni biurowej o r·Ũnym gabarycie i standardzie, oferta 

centrum konferencyjnego, projekty szkoleniowe, doradztwo technologiczne, 

prowadzenie wirtualnego biura, oferowanie teren·w inwestycyjnych dla potencjalnych 

partner·w biznesowych51. 

Z pozostağych instytucji otoczenia biznesu w regionie naleŨy wymieniĺ: WağbrzyskŃ 

Izbň GospodarczŃ w Wağbrzychu, Polsko-CzeskŃ Izbň Przemysğowo-HandlowŃ w 

świdnicy, Izbň RzemieŜlniczŃ i Mağej PrzedsiňbiorczoŜci w świdnicy. 

 

2.3  Inkubatory i parki technologiczne w regionie Do lnego ślŃska 

 

W przestrzeni inkubator·w przedsiňbiorczoŜci badanie prowadzi do wniosku, 

iŨ, poza Inkubatorem Technologicznym w ramach T-PARKu w Szczawnie-Zdroju, w 

bezpoŜrednim otoczeniu brakuje tego typu instytucji. W regionie cağego wojew·dztwa 

dolnoŜlŃskiego funkcjonujŃ natomiast: Akademicki Inkubator innowacyjnoŜci "DTPark 

Ventures" we Wrocğawiu, Akademicki Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci Uniwersytetu 

Przyrodniczego we Wrocğawiu, Akademicki Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci na 

Uniwersytecie Ekonomicznym, Akademicki Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci przy 

Uniwersytecie Wrocğawskim, DolnoŜlŃski Akademicki Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci, 

Akademicki Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci na Politechnice Wrocğawskiej, Inkubator 

przedsiňbiorczoŜci DolnoŜlŃskiej Agencji Wsp·ğpracy Gospodarczej oraz Inkubator 

przedsiňbiorczoŜci Business Link we Wrocğawiu. Dokğadna oferta inkubator·w 

zostanie przedstawiona w nastňpnych czňŜciach pracy. 
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 Strona internetowa Parku Technologicznego KGHM Letia Park, http://www.letia.pl z dnia 
17.09.2014. 
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Parki technologiczne i przemysğowe w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim 

KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny (Legnica) 

DolnoŜlŃski Park Technologiczny Ă T-Parkò w Szczawnie-Zdroju (Szczawno-Zdr·j) 

ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o. (Brzeg Dolny) 

Wrocğawski Park Technologiczny SA (Wrocğaw) 

StrzeliŒski Park Przemysğowy WARR SA (Strzelin / Wrocğaw) 

Park Przemysğowy Bukowice w Brzegu Dolnym-Bukowice (Bukowice) 

Noworudzki Park Przemysğowy (Nowa Ruda) 

Data Techno Park (Wrocğawski Medyczny Park Naukowo - Technologiczny) 

(Wrocğaw) 

Wrocğawski Park Przemysğowy (Wrocğaw) 

DolnoŜlŃski Park Innowacji i Nauki SA (Wrocğaw) 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

 

Inkubatory przedsiňbiorczoŜci w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim 

Akademicki Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci Uniwersytetu Przyrodniczego we 

Wrocğawiu (Wrocğaw) 

Akademicki Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci przy Uniwersytecie Ekonomicznym 

(Wrocğaw) 

Akademicki Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci przy Uniwersytecie Wrocğawskim 

(Wrocğaw) 

DolnoŜlŃski Akademicki Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci (Wrocğaw) 

Akademicki Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci Politechnika Wrocğawska (Wrocğaw) 

Inkubator przedsiňbiorczoŜci Business Link (Wrocğaw) 

Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci DolnoŜlŃskiej Agencji Wsp·ğpracy Gospodarczej 

(Wrocğaw) 

Inkubator przedsiňbiorczoŜci "Centrum Wspierania PrzedsiňbiorczoŜci" (Wrocğaw) 

DzierŨoniowski Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci (DzierŨoni·w) 

Sudecki Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci (Wağbrzych) 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 
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3. Tempo rozwoju rynku, rentownoŜĺ rynku, trendy rynkowe, kluczowe 

czynniki sukcesu  

 

3.1  Tempo rozwoju rynku przedsiňbiorstw na Dolnym ślŃsku oraz w Jeleniej 

G·rze 

 

Dane statystyczne pokazujŃ, iŨ w Jeleniej G·rze w ostatnich latach utrzymuje 

siň stabilny i relatywnie wysoki w stosunku do innych miast dolnoŜlŃskich wskaŦnik 

iloŜci podmiot·w gospodarczych (patrz: Wykres 2.). Wyniki analiz dotyczŃcych 

regionu Dolnego ślŃska z 2010 roku prezentujŃ dane, w Ŝwietle kt·rych niecağe 40% 

dolnoŜlŃskich przedsiňbiorstw w okresie ostatnich 3 lat odnotowağo rozw·j swego 

potencjağu ekonomicznego. 41% zaliczono do grupy firm funkcjonujŃcych w 

stagnacji, kt·re w og·le lub w niewielkim stopniu zanotowağy zmiany w zatrudnieniu, 

przychodach, nakğadach inwestycyjnych. Pozostağe przedsiňbiorstwa (niecağe 20%) 

zanotowağy obniŨenie swego potencjağu ekonomicznego. Z drugiej jednak strony 

niniejsza diagnoza obejmuje negatywny trend niskiego poziomu korzystania z usğug 

instytucji otoczenia biznesu w procesach wdraŨania  i/lub rozwoju produkt·w i usğug 

przez firmy w regionie Dolnego ślŃska. Ze statystyk w tym zakresie wynika, iŨ aŨ 

75% dolnoŜlŃskich przedsiňbiorstw wprowadza nowe produkty i usğugi samodzielnie, 

bez udziağu zewnňtrznych podmiot·w52. W zakresie dynamiki zainteresowania 

usğugami proinnowacyjnymi ze strony przedsiňbiorstw, dane zastane prezentujŃ 

trendy, wedğug kt·rych firmy dolnoŜlŃskie wykazujŃ zainteresowane przede 

wszystkim wsparciem finansowym (ponad poğowa badanych podmiot·w). Nieco 

czňŜciej wsparciem takim zainteresowane byğy przedsiňbiorstwa dysponujŃce 

mniejszym potencjağem innowacyjnym (szczeg·lnie przedsiňbiorstwa, kt·rych 

dziağalnoŜĺ innowacyjna ogranicza siň do zakupu nowych maszyn, urzŃdzeŒ lub 
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 Badanie potencjağu dolnoŜlŃskich organizacji otoczenia biznesu w zakresie Ŝwiadczenia usğug 
proinnowacyjnych. Raport 2010, PSDB, Quality Watch, Wrocğaw 2010, s. 18. 
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oprogramowania). Szkolenia i doradztwo w zakresie rozwoju firmy, jej produkt·w i 

usğug cieszŃ siň zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem53. 

 

Wykres 10. Tempo rozwoju wolumenu przedsiňbiorstw zarejestrowanych w 

mieŜcie Jeleniej G·rze 

 

ťr·dğo: UrzŃd Statystyczny we Wrocğawiu, dane z dnia 17.08.2014. 

 

Za kluczowe dla powstania potencjalnego inkubatora lub parku technologicznego na 

badanym obszarze uznaje siň tworzenie tzw. klimatu inwestycyjnego dla rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci i innowacyjnoŜci regionu w aspekcie gospodarczym. Autorzy 

raportu pn. "Opracowanie informacji o klimacie inwestycyjnym" (w ramach 

zam·wienia "Jelenia G·ra - dobre miejsce dla przedsiňbiorc·w - przygotowanie 

teren·w inwestycyjnych") do tzw. klimatu inwestycyjnego Jeleniej G·ry i powiatu 

jeleniog·rskiego zaliczajŃ miňdzy innymi takie czynniki jak: usğugi dla biznesu, 

potencjağ leŨŃcy w kapitale ludzkim i spoğecznym, dostňpnoŜĺ komunikacyjnŃ, 

                                                           
53

 Sztulka S. (red.), Badanie dolnoŜlŃskich przedsiňbiorstw w zakresie konkurencyjnoŜci i 
innowacyjnoŜci oraz zapotrzebowanie na usğugi proinnowacyjne, Raport 2009, Instytut BadaŒ nad 
GospodarkŃ RynkowŃ, GdaŒsk 2009, s. 15-16. 
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poziom inwestycji zagranicznych i ulokowanie specjalnych stref ekonomicznych oraz 

rolň wğadz lokalnych w tworzeniu tego klimatu54. Warto w tym miejscu dodaĺ, iŨ w 

Ŝwietle badaŒ w ramach projektu pt. "Jelenia G·ra - dobre miejsce dla 

przedsiňbiorc·w - przygotowanie teren·w inwestycyjnych" prowadzonego przez 

UrzŃd Miasta Jelenia G·ra, na przestrzeni ostatnich kilku lat moŨna zaobserwowaĺ w 

regionie zjawisko zastňpowania dziağalnoŜci prowadzonej przez osoby fizyczne przez 

sp·ğki prawa handlowego co, zdaniem ekspert·w, moŨe wzmacniaĺ klimat 

inwestycyjny55. 

 

3.2  Czynniki r·ŨnicujŃce i warunkujŃce podniesienie poziomu 

innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw oraz regionu (tzw. kluczowe czynniki 

sukcesu)  

 

Przeprowadzona analiza rynku pozwala na zdiagnozowanie zespoğu 

czynnik·w, kt·re r·ŨnicujŃ potencjağ innowacyjny przedsiňbiorstw oraz ich skğonnoŜĺ 

do wprowadzania innowacyjnych rozwiŃzaŒ. Pierwszy czynnik, dzielŃcy firmy w 

poziomie przedsiňbiorczoŜci i konkurencyjnoŜci, stanowi potencjağ ekonomiczny. W 

rozwoju swoich produkt·w i usğug z wdraŨania dziağaŒ proinnowacyjnych korzystajŃ 

przede wszystkim przedsiňbiorstwa Ŝrednie i duŨe, o wiňkszych przychodach ze 

sprzedaŨy, a tym samym moŨliwoŜciach inwestowania w nowe rozwiŃzania. Drugi 

faktor r·ŨnicujŃcy dotyczy podziağu sektorowego i branŨowego w powiecie 

jeleniog·rskim i cağym regionie dolnoŜlŃskim. Z katalogu usğug proinnowacyjnych 

sprzyjajŃcych konkurencyjnoŜci gospodarczej korzystajŃ na og·ğ firmy z tzw. branŨ 

kluczowych dla gospodarki opartej na wiedzy, w tym branŨ zarezerwowanych dla 

sektora wysoko rozwiniňtych technologii. NaleŨŃ do nich: branŨa informatyczna (IT) i 

komunikacyjna (ICT), dziedziny chemii, nauk medycznych i biotechnologii, branŨa 

elektroenergetyczna, zaawansowanych technologii oraz inne, wskazane w dalszej 

czňŜci opracowania. Do kluczowych czynnik·w, zar·wno r·ŨnicujŃcych, jak i 
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 Wergieluk L., Domagağa A., Nizioğek W., Synowiec U., Kacağa J., Sawicka J., Kocioğek-CichoŒ M., 
Opracowanie informacji o klimacie inwestycyjnym, Jelenia G·ra 2012, s. 3. 
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 Ibidem, s. 15. 
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warunkujŃcych podniesienie innowacyjnoŜci i przedsiňbiorczoŜci regionu, zalicza siň 

ponadto: czynnik lokalizacyjny (wykorzystanie potencjağu geograficznego, 

lokalizacyjnego i zasobowego region·w), poziom wsp·ğpracy instytucji 

samorzŃdowych i publicznych z przedsiňbiorstwami, korporacjami krajowymi i 

miňdzynarodowymi oraz potencjalnymi inwestorami, jakoŜĺ zarzŃdzania regionem i 

jego potencjağem (w tym efektywnoŜĺ wykorzystania strategii rozwoju, przygotowanie 

instrument·w wsparcia dla przedsiňbiorstw) oraz czynnik kapitağu ludzkiego, 

obejmujŃcy poziom wyksztağcenia, kwalifikacji zawodowych i profesjonalizacji kadr w 

regionie56. 

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy wyselekcjonowano gğ·wne czynniki 

sukcesu, warunkujŃce rozw·j przedsiňbiorczoŜci i konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw 

w Jeleniej G·rze, co w wiňkszoŜci wpisuje siň w szerszy obraz przedsiňbiorstw w 

cağym regionie Dolnego ślŃska. Te czynniki to: 

- Wypracowanie i stosowanie dobrych praktyk w zakresie zarzŃdzania 

przedsiňbiorstwami / stosowanie dobrych praktyk w zakresie rozwoju innowacyjnoŜci 

i wsp·ğpracy sfery nauki i biznesu; 

- Rozw·j szkoleŒ i doradztwa dla kadry zarzŃdzajŃcej / Szkolenia i doradztwo w 

zakresie pozyskiwania finansowania zewnňtrznego; 

- Wzmocnienie potencjağu finansowego przedsiňbiorstw / Instrumenty finansowe 

obniŨajŃce ryzyko inwestycji w technologiň / Rozw·j funduszy poŨyczkowych, 

funduszy obniŨonego ryzyka etc.; 

- Powstanie kompleksowego portalu informacyjnego z praktycznymi i aktualnymi 

informacjami na temat r·Ũnych Ŧr·değ finansowania (komercyjnego i publicznego) 

oraz moŨliwoŜciami wsparcia dla przedsiňbiorstw (tzw. katalog usğug i instytucji 

wsparcia w regionie); 

- Stymulowanie wejŜcia firm na nowe rynki, w tym miňdzynarodowe za pomocŃ 

zestawu zmiennych instrument·w pomocowych / Promocja oferty jeleniog·rskich 

przedsiňbiorstw na rynkach miňdzynarodowych; 

                                                           
56

 Sztulka S. (red.), Badanie dolnoŜlŃskich przedsiňbiorstw w zakresie konkurencyjnoŜci i 
innowacyjnoŜci oraz zapotrzebowanie na usğugi proinnowacyjne, Raport 2009, Instytut BadaŒ nad 
GospodarkŃ RynkowŃ, GdaŒsk 2009, s. 6-7. 
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- Stymulowanie rozwoju oraz innych struktur sieciowych w regionie / ZawiŃzywanie 

sieci wsp·ğpracy jeleniog·rskich uczelni wyŨszych z jednostkami naukowymi w 

Polsce i na Ŝwiecie; 

- Wykorzystanie potencjağu badawczego jeleniog·rskich oddziağ·w uczelni wyŨszych 

i szk·ğ paŒstwowych / Rozw·j program·w staŨowych pracownik·w naukowych i 

doktorant·w w przedsiňbiorstwach / Finansowanie program·w badawczych w 

obszarach priorytetowych dla regionu; 

- Stymulowanie inwestycji w technologie i innowacje za pomocŃ Ŝrodk·w z budŨetu 

miasta, wojew·dztwa / Stymulowanie innowacyjnego popytu na innowacyjne 

produkty i usğugi / Kampania promujŃca innowacyjnoŜĺ i prezentujŃca korzyŜci z 

inwestycji w technologie i innowacje. 

 

3.3  Trendy rozwojow e rynku na Dolnym ślŃsku i w Jeleniej G·rze. 

ZarzŃdzanie strategiczne 

 

Na bazie informacji przedstawionych w powyŨszych czňŜciach opracowania, 

na Dolnym ślŃsku do kluczowych czynnik·w warunkujŃcych poziom 

konkurencyjnoŜci regionu naleŨy zaliczyĺ miňdzy innymi: okreŜlonŃ sytuacjň 

ekonomicznŃ (wysoki wskaŦnik wojew·dztwa dolnoŜlŃskiego w rankingu region·w 

atrakcyjnych inwestycyjnie), rozw·j branŨy IT oraz sektora usğug, rosnŃcŃ liczbň oraz 

efektywnoŜĺ przedsiňwziňĺ na rzecz wsp·ğpracy naukowej i gospodarczej 

(funkcjonowanie klastr·w, park·w technologicznych, izb handlowych). Trzeba 

przyznaĺ, iŨ Dolny ślŃsk skupia zar·wno nowoczesne przedsiňbiorstwa ulokowane w 

parkach technologicznych i przemysğowych czy centrach biznesowych, jak i mağe 

firmy odpryskowe i sp·ğki innowacyjne dysponujŃce potencjağem nie tyle 

ekonomicznym, co technologicznym i niematerialnym. W kontekŜcie samego miasta 

Jeleniej G·ry autorzy "Strategicznych kierunk·w rozwoju Aglomeracji Jeleniog·rskiej 

na lata 2013 - 2020" uznali za kluczowe poszerzanie potencjağu w zakresie: rozwoju 

turystyki i kapitağu ludzkiego, poprawy stanu infrastruktury, ale takŨe stymulowania 
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rozwoju przedsiňbiorczoŜci i gospodarki opartej na wiedzy57. BazujŃc na treŜci 

podstawowych dokument·w strategicznych, sferň rozwoju gospodarczego w Jeleniej 

G·rze i cağym regionie naleŨy rozpatrywaĺ w pierwszej kolejnoŜci w kategorii 

potencjağu turystycznego. Autorzy przedstawianych juŨ "Strategicznych kierunk·w..." 

podkreŜlajŃ, iŨ "Rozw·j turystyki oraz infrastruktury turystycznej pozwala 

jednoznacznie stwierdziĺ, Ũe dziağania podejmowane w obszarze turystyki sŃ 

waŨnym elementem usğug. Turystyka w Aglomeracji Jeleniog·rskiej jest motorem jej 

rozwoju i dlatego powinna byĺ potraktowana jako dziağ gospodarki"58. 

Do potrzeb utworzenia w regionie Jeleniej G·ry instytucji ŜwiadczŃcej r·Ũnego 

typu usğugi pomocowe dla przedsiňbiorstw w zakresie konkurencyjnoŜci i 

innowacyjnoŜci odnoszŃ siň nie tylko wyniki poszczeg·lnych analiz spoğecznoï 

gospodarczych, ale takŨe wywiady i opinie przestawiane w regionalnych mediach. 

Przykğadem opisanym powyŨej jest ukazanie siň w Gazecie Wrocğawskiej artykuğu pt. 

ĂJelenia G·ra potrzebuje inkubatora przedsiňbiorczoŜciò, z kt·rego wynika, iŨ 

ĂJeleniog·rscy przedsiňbiorcy potrzebujŃ nowoczesnego parku technologicznego, 

kt·ry uğatwiğby przepğyw wiedzy i technologii miňdzy nimi a oŜrodkami naukowymi i 

szkoğami wyŨszymi. ChcŃ teŨ, by w Jeleniej G·rze powstağ w koŒcu inkubator 

przedsiňbiorczoŜci, kt·ry wspomagağby dziağalnoŜĺ tworzŃcych siň firm. Podobne 

instytucje istniejŃ od dawna w innych miastach Dolnego ślŃska, miňdzy innymi we 

Wrocğawiu, Legnicy i Wağbrzychu, a nawet w mniejszych miejscowoŜciach, np. w 

Szczawnie-Zdroju. TworzŃ je uczelnie, samorzŃdy lub instytucje powoğane do 

wspierania inicjatyw gospodarczych. WğaŜciciele mağych firm mogŃ w nich liczyĺ na 

wynajem tanich powierzchni biurowych, magazynowych, korzystaĺ ze wsp·lnej 

obsğugi prawnej i urzŃdzeŒ biurowychò59.  

W zakresie rozwoju konkurencyjnoŜci i przedsiňbiorczoŜci miasta Jeleniej 

G·ry zasadniczŃ funkcjň programowŃ peğniŃ dokumenty strategiczne, kt·re 

wyznaczajŃ gğ·wne kierunki dziağaŒ w ujňciu instytucjonalnym, gospodarczym, 

                                                           
57

 Raszkowski A., Prudzienica M., Sobczak E., Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeracji 
Jeleniog·rskiej na lata 2013 ï 2020, Jelenia G·ra 2013. 
58

 Ibidem, s. 19. 
59

 Artykuğ Gazety Wrocğawskiej z dnia 18.11.2010, http://www.gazetawroclawska.pl/artykul/ 
334303,jelenia-gora-potrzebuje-inkubatora przedsiebiorczosci,id,t.html?cookie=1. 
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spoğecznym czy turystycznym i kulturowym. Podstawowy w tym zakresie dokument 

stanowi projekt Strategii rozwoju Miasta Jeleniej G·ry na lata 2014 ï 2025. W 

ramach Strategii wytyczono cztery generalne cele strategiczne, wŜr·d kt·rych 

znalazğa siň zwiňkszona konkurencyjnoŜĺ i atrakcyjnoŜĺ rynkowa gospodarki 

miasta60. W ramach tego celu sformuğowano kilka cel·w operacyjnych, kt·re 

wytyczajŃ gğ·wne kierunki rozwoju gospodarczego Jeleniej G·ry, w tym kierunki 

rozwoju przedsiňbiorczoŜci i innowacyjnoŜci podmiot·w zlokalizowanych w regionie. 

Z punktu widzenia realizacji tematu analizy, za najistotniejsze uznano: wyŨszy 

poziom rozwoju przedsiňbiorczoŜci w mieŜcie oraz wyŨszy poziom innowacyjnoŜci 

przedsiňbiorstw dziağajŃcych w mieŜcie (dokğadne zadania zostağy wyszczeg·lnione 

w poniŨszym zestawieniu)61. Na planowanie rozwoju, w tym rozwoju gospodarczego i 

przedsiňbiorstw, skğadajŃ siň takŨe: analiza pn. ĂStrategiczne kierunki rozwoju 

Aglomeracji Jeleniog·rskiej na lata 2013 ï 2020ò oraz ĂStrategia rozwoju 

Euroregionu Nysa 2014 ï 2020ò. W pierwszym dokumencie autorzy, posğugujŃc siň 

szeregiem narzňdzi badawczych, wyselekcjonowali szereg cel·w strategicznych, 

wŜr·d kt·rych do przedmiotowej sprawy odwoğuje siň bezpoŜrednio cel strategiczny 4 

ï ĂStymulowanie rozwoju przedsiňbiorczoŜci, gospodarki opartej na wiedzy i 

kreatywnoŜciò (cel operacyjny 4.1. Kompleksowe przygotowanie teren·w 

inwestycyjnych, cel operacyjny 4.2. Rewitalizacja teren·w zdegradowanych i 

przystosowywanie ich dla potrzeb, prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej, cel 

operacyjny 4.3. Wspieranie sektora drobnej przedsiňbiorczoŜci, cel operacyjny 4.4. 

Wsp·ğpraca sektora biznesu i nauki w celu wdraŨania wynik·w badaŒ i 

wykorzystania nowych technologii, cel operacyjny 4.5. Wspieranie rozwoju 

innowacyjnych firm, produkt·w i usğug, cel operacyjny 4.6. Wspieranie rozwoju 

regionalnych system·w innowacji, cel operacyjny 4.7. Wspieranie rozwoju 

innowacyjnych klastr·w, cel operacyjny 4.8. Inicjowanie dziağalnoŜci innowacyjnej)62. 

W ramach ĂStrategii rozwoju Euroregionu Nysa na lata 2014 ï 2020ò za jeden z 

                                                           
60

 Projekt Strategii rozwoju Miasta Jeleniej G·ry na lata 2014 ï 2025, Jelenia G·ra 2014, s. 24. 
61

 Ibidem, s. 27. 
62

 Raszkowski A., Prudzienica M., Sobczak E., Strategiczne kierunki rozwoju Aglomeracji 
Jeleniog·rskiej na lata 2013 ï 2020, Jelenia G·ra 2013, s. 46. 
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gğ·wnych priorytet·w wsp·ğpracy transgranicznej przyjňto rozw·j gospodarki i 

turystyki, miňdzy innymi poprzez tzw. transgraniczne wspieranie innowacji oraz 

wspieranie wsp·ğpracy gospodarczej poprzez inwestycje w infrastrukturň i usğugi 

turystyczne63. 

 

Zadania zaplanowane do realizacji w ramach celu operacyjnego ĂWyŨszy 

poziom rozwoju przedsiňbiorczoŜci w mieŜcieò (na podstawie projektu Strategii 

rozwoju Miasta Jeleniej G·ry na lata 2014 ï 2025) 

4.1.1. Wzmocnienie roli instytucji otoczenia biznesu w wspieraniu przedsiňbiorczoŜci.  

4.1.2. Wprowadzenie uğatwieŒ dla interesanta-przedsiňbiorcy w urzňdzie. 

4.1.3. Stworzenie preferencji dla przedsiňbiorc·w. 

4.1.4. Prowadzenie polityki wspierania inwestor·w tworzŃcych nowe miejsca pracy. 

4.1.5. Przystosowanie teren·w przy ul. LubaŒskiej do peğnienia funkcji targowej. 

4.1.6. Wspieranie rozwoju i dziağalnoŜci podmiot·w ekonomii spoğecznej takich jak 
m.in. sp·ğdzielnie socjalne, organizacje pozarzŃdowe, zakğady aktywnoŜci 
zawodowej, centra integracji spoğecznej i inne. 

4.1.7. Wsparcie promocji lokalnych produkt·w rzemieŜlniczych: miody, alkohole, 
chleby, pierniki, sery, wyroby artystyczne (rňkodzieğo), szkğo itp. 

4.1.8. WdraŨanie instrument·w finansowego wsparcia przedsiňbiorstw. 

4.1.9. Zwiňkszenie moŨliwoŜci zlecania zadaŒ publicznych podmiotom ekonomii 
spoğecznej, w tym stosowanie klauzul spoğecznych przy realizacji zadaŒ 
publicznych. 

4.1.10. Rozszerzenie obszaru Specjalnej Strefy Ekonomicznej.  

4.1.11. Wspieranie rozwoju inwestycji przemysğowych w mieŜcie. 

 

Zadania zaplanowane do realizacji w ramach celu operacyjnego ĂWyŨszy 

poziom rozwoju przedsiňbiorczoŜci w mieŜcieò (na podstawie projektu Strategii 

rozwoju Miasta Jeleniej G·ry na lata 2014 ï 2025) 

4.5.1. Wspieranie program·w badaŒ wdroŨeniowych. 

4.5.2. Wspieranie rozwoju wyŨszych uczelni i szkolnictwa zawodowego w Jeleniej 
G·rze zgodnie z kierunkami rozwoju miasta. 
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 Strategia rozwoju Euroregionu Nysa 2014 - 2020, Wydawnictwo Poligrafia AD REM. 
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4.5.3. Utworzenie inkubatora przedsiňbiorczoŜci/innowacji oraz parku 
technologicznego (wspieranie StartUp-·w). 

 

 

Podsumowanie  

Do gğ·wnych ograniczeŒ w rozwoju przedsiňbiorczoŜci zaliczono fakt, iŨ nowo 

utworzone podmioty czňsto nie utrzymujŃ siň dğugo na rynku, co z kolei moŨe 

wskazywaĺ na ich niskŃ rentownoŜĺ (stanowi to jednak takŨe szansň dla powstania 

inkubatora przedsiňbiorczoŜci jako instytucji wspierajŃcej firmy w poczŃtkowej fazie 

funkcjonowania). Ponadto na minus naleŨy zaliczyĺ doŜĺ sğabo rozwiniňtŃ sferň 

badawczo-rozwojowŃ, opartŃ jedynie na badaniach przedsiňbiorstw, a nie na 

pracach oddziağ·w zamiejscowych uczelni wyŨszych. Z drugiej jednak strony, do 

zadaŒ nowo powstağego podmiotu naleŨağaby zatem stağa wsp·ğpraca z uczelniami 

wyŨszymi z Dolnego ślŃska (zlokalizowanymi we Wrocğawiu) oraz cağej Polski. 

Rynek konkurencji, w tym rynek instytucji otoczenia biznesu w samej Jeleniej 

G·rze oceniono sğabo. W mieŜcie funkcjonuje jedynie kilka podmiot·w, kt·rych oferta 

nie jest ze sobŃ komplementarna. DuŨo bardziej rozwiniňte jest zaplecze 

konkurencyjne w cağym regionie, co zostağo przedstawione w powyŨszej analizie. 

PowyŨsze badania wskazujŃ na przewagň zasadnoŜci utworzenia w Jeleniej 

G·rze inkubatora przedsiňbiorczoŜci (ewentualnie z komponentem 

"technologicznym"), powoğanie parku technologicznego nie jest jednak niezasadne, 

wymaga natomiast uwzglňdnienia szeregu innych czynnik·w (jak poziom 

potencjalnych inwestor·w - lokator·w parku). 
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Rozdziağ IV. Oczekiwania rynku i uŨytkownik·w ï analiza wynik·w 

badaŒ 

 

ZasadniczŃ czňŜĺ niniejszej analizy stanowiŃ wyniki badaŒ przeprowadzonych 

wŜr·d przedsiňbiorc·w z powiatu jeleniog·rskiego, kt·re miağy wykazaĺ poziom 

zainteresowania usğugami Ŝwiadczonymi w ramach potencjalnie powstağego 

inkubatora przedsiňbiorczoŜci i/lub parku technologicznego w Jeleniej G·rze. 

Badania przeprowadzone byğy w formie wywiad·w telefonicznych, wŜr·d 51 

respondent·w. Ankietowani odpowiadali na 16 pytaŒ. DziağalnoŜĺ respondent·w 

obejmowağa zar·wno produkcjň, handel, jak i usğugi, w branŨach takich jak: IT, ICT, 

budownictwo, produkcja mebli, przemysğ papierniczy, przetw·rstwo tworzyw 

sztucznych, przemysğ maszynowy, metalowy, wydobywczy, lekki, samochodowy, 

usğugi deweloperskie, uzdrowiskowe, geodezyjne, wodno-kanalizacyjne, 

konsultingowe, a takŨe branŨa odzieŨowa, okulistyczna,  sanitarna i medyczna.  Pod 

wzglňdem miejsca prowadzenia dziağalnoŜci przewaŨağy przedsiňbiorstwa 

jeleniog·rskie. Dodatkowo wywiady przeprowadzono z podmiotami z Karpacza, 

Piechowic, JeŨowa Sudeckiego, Starej Kamienicy, Kowar i Szklarskiej Porňby. 

Analizň informacji uzyskanych w ankietach przedstawia siň poniŨej. 

 

1. WielkoŜĺ przedsiňbiorstwa 

 

WŜr·d respondent·w prawie poğowň (43%) stanowiğy przedsiňbiorstwa mağe, 

zatrudniajŃce 10-50 pracownik·w, drugŃ grupň pod wzglňdem liczebnoŜci tworzyğa 

grupa przedsiňbiorstw Ŝrednich (31%) zatrudniajŃcych 50-250 pracownik·w, kolejnŃ 

grupň stanowiğy mikroprzedsiňbiorstwa (18%), zatrudniajŃce do 9 pracownik·w. 

Najmniejsza reprezentacja objňğa przedsiňbiorstwa duŨe (8%), zatrudniajŃce powyŨej 

250 pracownik·w. Szczeg·ğowŃ strukturň ankietowanych przedstawia poniŨszy 

wykres. 
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Wykres 11 . Struktura respondent·w pod wzglňdem wielkoŜci przedsiňbiorstwa 

mierzonego liczbŃ zatrudnionych 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

2. DziağalnoŜĺ innowacyjna badanych przedsiňbiorstw 

 

Respondenci w ramach wywiadu mieli odpowiedzieĺ na pytanie, czy 

prowadzili w ostatnich latach dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ, w tym, czy wdraŨali lub 

rozwijali innowacje. Wyniki ankiet wskazujŃ, Ũe ponad poğowa poddanych badaniu 

podmiot·w (57%) nie podejmowağo w ostatnim czasie Ũadnej dziağalnoŜci 

innowacyjnej. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

  S
tr

o
n
a6

5
 

Wykres 12 . DziağalnoŜĺ innowacyjna badanych podmiot·w 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

Respondenci podejmujŃcy w ostatnich latach dziağalnoŜĺ w zakresie innowacyjnoŜci 

wskazywali najczňŜciej, Ũe obejmowağa ona rozw·j produkt·w (13 podmiot·w) lub 

usğug (9 podmiot·w). W mniejszym stopniu innowacje obejmowağy zmiany 

organizacyjne lub marketingowe ï zaledwie 4 podmioty wskazağy na ten obszar. 
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Wykres 1 3. Zakres prowadzonej przez respondent·w w ostatnich latach 

dziağalnoŜci innowacyjnej (liczba wdroŨonych w ostatnich latach inn owacji w 

zaleŨnoŜci od typu) 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

Na najwiňkszŃ skalň innowacje wdraŨane byğy w przedsiňbiorstwach duŨych, 

zatrudniajŃcych ponad 250 os·b. Wszystkie z tych ankietowanych podmiot·w 

przyznağy, Ũe w ostatnich latach wprowadziğy nowe rozwiŃzania, wszystkie one 

dotyczyğy innowacji produktowych. 

W nieco mniejszym zakresie wdraŨanie innowacji w ostatnich latach dotyczyğo 

przedsiňbiorstw Ŝrednich, zatrudniajŃcych powyŨej 50 i mniej niŨ 250 os·b. 38% 

respondent·w wskazağo, Ũe wprowadziğo innowacje organizacyjne lub produktowe.  

WskaŦnik zmian innowacyjnych w mağych przedsiňbiorstwach (zatrudniajŃcych 10-50 

pracownik·w) wyni·sğ 32%, co oznacza, Ũe 1/3 podmiot·w wdroŨyğa o ostatnich 

latach innowacje ï najczňŜciej dotyczyğy one produkt·w lub organizacji. 

Co istotne, wysoki wskaŦnik innowacyjnoŜci odnotowano wŜr·d 

mikroprzedsiňbiorstw. AŨ 45% ankietowanych wdroŨyğo ostatnio innowacje 

produktowe lub usğugowe, w mniejszym stopniu organizacyjne. 
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3. Wsp·ğpraca z jednostkami badawczo-rozw ojowymi lub uc zelniami 

wyŨszymi 

 

Przedsiňbiorcy w wywiadzie wskazywali takŨe na poziom ich wsp·ğpracy z 

instytucjami naukowymi.   

 

Wykres 1 4. Poziom wsp·ğpracy przedsiňbiorstw z instytucjami naukowymi 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

Wyniki ankiet wskazujŃ, Ũe zaledwie 1/3 podmiot·w gospodarczych podejmowağo 

jakŃkolwiek wsp·ğpracň z uczelniami wyŨszymi lub innymi jednostkami badawczo-

rozwojowymi. Przedsiňbiorstwa, kt·re takŃ wsp·ğpracň podjňğy, kooperowağy zwykle 

z instytucjami spoza powiatu jeleniog·rskiego. NajczňŜciej wymieniano wrocğawskie 

uczelnie i instytuty (Politechnikň WrocğawskŃ, Uniwersytet Medyczny oraz 

Wrocğawskie Centrum Transferu Technologii). Wsp·ğpraca przebiegağa takŨe z 

jednostkami badawczymi z Krakowa i Poznania. Zaledwie w jednym przypadku 

kooperacja dotyczyğa Kolegium Karkonoskiego w Jeleniej G·rze.  
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Wsp·lne prace obejmowağy gğ·wnie badania oraz wdraŨanie nowych i rozw·j 

istniejŃcych produkt·w i technologii. Wsp·ğpraca dotyczyğa takŨe opracowania 

programu informatycznego oraz organizacji staŨy dla absolwent·w uczelni wyŨszych. 

BiorŃc po uwagň wielkoŜĺ ankietowanych podmiot·w, najczňŜciej wsp·ğpracň z 

jednostkami naukowymi podejmowağy przedsiňbiorstwa Ŝrednie (zatrudniajŃce 50-

250 pracownik·w) ï 38%. R·wnie wysoki wskaŦnik dotyczyğ mikroprzedsiňbiorstw ï 

co trzecia firma zatrudniajŃca do 9 pracownik·w kooperowağa w ostatnich latach z 

uczelniŃ wyŨszŃ. 

 

4. Czynniki wpğywajŃce na rozw·j innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw 

 

W ramach wywiadu przedsiňbiorcy mieli takŨe wskazaĺ, co, ich zdaniem, 

przyczynia siň do rozwoju innowacyjnoŜci w przedsiňbiorstwie. W ankiecie zostağo 

zaproponowanych kilka czynnik·w, respondenci mogli wybraĺ z nich jeden lub kilka, 

a takŨe wskazaĺ dodatkowe, nieujňte w ankiecie.  

Szczeg·ğowe wyniki wskazuje poniŨsza tabela.  

 

Jakie czynniki, PaŒstwa zdaniem, sŃ niezbňdne do rozwoju 

innowacyjnoŜci przedsiňbiorstwa ?  
Wyniki  

Wsparcie finansowe na rozw·j i zakup nowej wiedzy / technologii 55% 

Wsparcie techniczne i infrastrukturalne (pomoc w zakupie niezbňdnej 

infrastruktury, wynajem powierzchni) 41% 

Wsparcie centrum transferu technologii w poŜredniczeniu pomiňdzy 

jednostkami naukowymi a przedsiňbiorstwem 27% 

Udziağ i wsp·ğrealizacja projekt·w dotyczŃcych rozwoju badaŒ, wdroŨenia 

i stosowania nowej wiedzy i technologii w przedsiňbiorstwie 20% 

Dostarczenie wiedzy i kontakt·w, doradztwo i szkolenia w zakresie 

innowacji i komercjalizacji wiedzy 18% 
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Jak widaĺ, najczňŜciej wskazywanym czynnikiem przyczyniajŃcym siň do rozwoju 

innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw jest dostňp do Ŝrodk·w finansowych umoŨliwiajŃcych 

zakup lub rozw·j nowej technologii oraz infrastruktury. Najmniej istotnym czynnikiem, 

zdaniem respondent·w, jest zdobywanie wiedzy na temat komercjalizacji wiedzy. W 

niewielkim stopniu przedsiňbiorcy wskazywali takŨe koniecznoŜĺ wsp·ğpracy 

dotyczŃcej dziağalnoŜci B+R w przedsiňbiorstwie. MoŨe to Ŝwiadczyĺ o tym, Ũe 

przedsiňbiorstwa dysponujŃ wğasnym potencjağem w zakresie rozwoju nowych 

produkt·w, a Ũeby je wdroŨyĺ potrzebujŃ jedynie dofinansowania, zaŜ wsp·ğpraca z 

instytucjami naukowymi nie jest im potrzebna. Z drugiej strony wyniki ankiet mogŃ 

wskazywaĺ na to, Ũe przedsiňbiorstwa nie chcŃ rozwijaĺ wğasnych produkt·w i 

technologii, a jedynie sŃ zainteresowane zakupem gotowych rozwiŃzaŒ z zewnŃtrz. 

Co ciekawe, na 51 respondent·w jedynie jeden wskazağ dodatkowy czynnik 

niezbňdny do rozwoju innowacyjnoŜci w przedsiňbiorstwie, jakim jest dostňp do 

wsp·ğpracy z uczelniami wyŨszymi. 

 

5. KorzyŜci wynikajŃce ze wsp·ğpracy z uczelniami wyŨszymi i innymi 

przedsiňbiorstwami 

 

Kolejne pytanie, na kt·re odpowiadali ankietowani, dotyczyğo wsp·ğpracy 

pomiňdzy przedsiňbiorstwami i uczelniami wyŨszymi oraz z innymi 

przedsiňbiorstwami w zakresie wdraŨania nowych technologii. Respondenci mieli 

wskazaĺ, jakie ich zdaniem korzyŜci moŨe przynieŜĺ taka kooperacja. PoniŨsza 

tabela przedstawia najczňŜciej wskazywane warianty. 

 

Jakie korzyŜci PaŒstwa zdaniem moŨe przynieŜĺ wsp·ğpraca z 

innymi przedsiňbiorstwami lub uczelniami wyŨszymi w zakresie 

rozwoju produkt·w i usğug w oparciu o nowe technologie? 

Wyniki  

NawiŃzanie kontakt·w z pracownikami naukowymi, wymiana wiedzy i 

doŜwiadczeŒ 51% 
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Wsp·lny udziağ w projektach badawczo ï wdroŨeniowych (w tym w 

projektach naukowych, staŨowych, szkoleniowych) 51% 

Pozyskanie i wdroŨenie nowej wiedzy i technologii do przedsiňbiorstwa, 

rozw·j oferowanych produkt·w i usğug 47% 

Rozw·j wğasnych produkt·w i usğug w oparciu o wyniki wsp·ğpracy z 

uczelniami wyŨszymi 35% 

Otrzymanie wiedzy o rozwoju badaŒ w danej dziedzinie 35% 

 

Przedsiňbiorcy mogli wskazaĺ jednŃ lub kilka rodzaj·w korzyŜci, a takŨe 

zaproponowaĺ inne, kt·rych nie ujňto w ankiecie. Jak pokazujŃ wyniki, poğowa 

respondent·w widzi zalety kooperacji gğ·wnie w nawiŃzywaniu kontakt·w oraz 

wsp·ğrealizacji projekt·w. WaŨnym czynnikiem przemawiajŃcym za nawiŃzaniem 

takiej wsp·ğpracy jest dla ankietowanych takŨe pozyskanie nowych technologii dla 

przedsiňbiorstwa. Respondenci zwracali r·wnieŨ uwagň na to, jak istotna jest 

wsp·ğpraca pomiňdzy podmiotami gospodarczymi, nie tylko w kontekŜcie wdraŨania 

nowych technologii, ale takŨe innych aspekt·w, np. wymiany maszyn i urzŃdzeŒ, co 

wpğywaĺ moŨe korzystnie na obniŨenie czasu i koszt·w wytwarzania produkt·w. 

 

6. Ocena poziomu innowacyjnoŜci jeleniog·rskich przedsiňbiorstw 

 

W ramach badania przedsiňbiorcy zostali takŨe poproszeni o ocenň poziomu 

innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw w regionie. Niestety, ocena ta nie wypadğa 

korzystnie. Poğowa ankietowanych wskazağa, Ũe poziom ten jest niedostateczny, tzn. 

przedsiňbiorstwa innowacyjne wystňpujŃ sporadycznie, zaŜ 6% wskazağo, Ũe w 

regionie w og·le nie wystňpujŃ firmy prowadzŃce dziağalnoŜĺ innowacyjnŃ. 44% 

przedsiňbiorc·w uwaŨa, Ũe poziom innowacyjnoŜci w regionie jest dostateczny, tzn. 

iloŜĺ firm innowacyjnych jest umiarkowana, natomiast nikt nie wskazağ, Ũe poziom ten 

jest wysoki. Wyniki ankiet przedstawia poniŨszy wykres. 
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Wykres 1 5. Ocena poziomu innowacyjn oŜci przedsiňbiorstw w regionie 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

7. Bariery uniemoŨliwiajŃce wsp·ğpracň z jednostkami naukowymi oraz 

rozw·j przedsiňbiorstw w oparciu o nowe technologie  

 

Kolejne pytanie wywiadu dotyczyğo wskazania gğ·wnych barier utrudniajŃcych 

lub wrňcz uniemoŨliwiajŃcych przedsiňbiorcom wsp·ğpracň z uczelniami wyŨszymi 

lub dostňp do nowych technologii. Znowu ankietowani mieli do wyboru kilka opcji, 

mogli teŨ wskazaĺ bariery niezaproponowane przez ankietujŃcych. Wyniki badaŒ 

obrazuje poniŨsza tabela. 

 

Jakie sŃ, PaŒstwa zdaniem, gğ·wne trudnoŜci i bariery 

uniemoŨliwiajŃce jeleniog·rskim przedsiňbiorstwom rozw·j w 

oparciu o wykorzystywanie nowych technologii oraz wsp·ğpracň 

Wyniki  
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nauki z biznesem?  

Brak wiedzy i doŜwiadczenia w rozwoju innowacyjnych produkt·w i usğug 

oraz transferu technologii 57% 

Brak odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego na rozw·j 

innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw (park·w, inkubator·w, stref 

ekonomicznych) 43% 

Niski poziom badaŒ naukowych i niska aktywnoŜĺ jednostek badawczo ï 

rozwojowych w regionie 39% 

Brak odpowiednich instytucji wspierajŃcych innowacyjnoŜĺ 

przedsiňbiorstw w regionie (inkubator·w, centr·w transferu technologii, 

izb gospodarczych) 35% 

Zğa sytuacja gospodarcza w regionie 33% 

Brak zapotrzebowania firm na rozwijanie, wdraŨanie czy wykorzystywanie 

nowych technologii 22% 

 

Tym razem respondenci uznali, iŨ najwiňkszŃ przeszkodŃ w rozwoju innowacyjnoŜci 

w przedsiňbiorstwach jest brak wiedzy na temat rozwoju i transferu nowych 

technologii. Co ciekawe, w jednym z poprzednich pytaŒ dotyczŃcego czynnik·w 

niezbňdnych do rozwoju innowacyjnoŜci przedsiňbiorstwa zaledwie 18% 

respondent·w wskazağo, iŨ jest to dostarczenie wiedzy i kontakt·w, doradztwo i 

szkolenia w zakresie innowacji i komercjalizacji wiedzy. 

  

8. Instytucje otoczeni a biznesu dziağajŃce w regionie 

 

Wywiad miağ r·wnieŨ na celu zbadanie poziomu wiedzy respondent·w na 

temat instytucji otoczenia biznesu funkcjonujŃcych w otoczeniu jeleniog·rskich 

przedsiňbiorc·w.  
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Wykres 1 6. Wiedza na temat funkcjonowania IOB w otoczeniu przedsiňbiorc·w 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

Jak pokazuje powyŨszy wykres, zaledwie 30% ankietowanych byğo w stanie nazwaĺ 

IOB z regionu. CzňŜĺ przedsiňbiorc·w wskazywağa, Ũe wie o istnieniu takich 

instytucji, jednak nie byğa w stanie wymieniĺ Ũadnej nazwy. NajczňŜciej wymieniano 

takie instytucje jak: 

- Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego z Jeleniej G·ry (10 respondent·w), 

-DolnoŜlŃska Agencja Rozwoju Regionalnego ze Szczawna-Zdroju (3 

respondent·w), 

- Wrocğawskie Centrum Transferu Technologii (3 respondent·w), 

- DolnoŜlŃska Instytucja PoŜredniczŃca z Wrocğawia (1 respondent), 

- Wrocğawski Park Technologiczny (1 respondent). 

 

9. Oczekiwany typ wsparcia ze stro ny instytucji otoczenia biznesu  

 

Ankietowani przedsiňbiorcy zostali poproszeni o okreŜlenie, jakiego typu 

wsparcia oczekujŃ od IOB. Zaproponowanych zostağo kilka usğug, respondenci mieli 
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wskazaĺ jednŃ lub kilka z nich. W poniŨszej tabeli przedstawiona zostağa struktura 

odpowiedzi. 

 

Jakie typu wsparcia z e strony instytucji otoczenia biznesu w 

regionie oczekujecie / oczekiwalibyŜcie PaŒstwo?  
Wyniki  

Usğugi szkoleniowe i doradcze (z dziedziny transferu technologii i 

przedsiňbiorczoŜci, rachunkowoŜci i ksiňgowoŜci, prawa etc.) 57% 

Usğugi finansowe (pomoc w otrzymaniu Ŝrodk·w finansowych na rozw·j 

dziağalnoŜci gospodarczej i rozw·j technologiczny) 49% 

Usğugi infrastrukturalne (uzyskanie moŨliwoŜci funkcjonowania firmy na 

terenie inkubatora bŃdŦ parku technologicznego, w otoczeniu 

potencjalnych partner·w) 45% 

Usğugi informacyjno ï komunikacyjne (polegajŃce na dostarczaniu wiedzy 

o moŨliwoŜciach rozwoju przedsiňbiorstwa w oparciu o rozw·j lub 

nabywanie nowej wiedzy i technologii) 37% 

Usğugi polegajŃce na udziale w projektach regionalnych, krajowych i 

miňdzynarodowych zwiŃzanych ze wsp·ğpracŃ przedsiňbiorstw (i uczelni) 

na rzecz transferu wiedzy i technologii 31% 

  

Jak widaĺ, w regionie najwiňkszy popyt istnieje na usğugi doradcze i szkoleniowe. 

Wskazanie to jest sp·jne z wymienianymi w jednym z poprzednich pytaŒ barierami w 

rozwoju innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw. R·wnie duŨym zainteresowaniem 

cieszyğoby siň wsparcie w zakresie pozyskiwania dofinansowania na rozw·j 

dziağalnoŜci, a takŨe udostňpnienie infrastruktury.  Dostňp do finansowania oraz 

infrastruktury byğ takŨe wskazywany w poprzedniej czňŜci wywiadu przez 

przedsiňbiorc·w jako gğ·wne czynniki niezbňdne do rozwoju innowacyjnoŜci 

przedsiňbiorstwa. 
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10. Poziom zainteresowania powstaniem inkubatora przedsiňbiorczoŜci 

i/lub parku technologicznego w Jeleniej G·rze 

 

Przedsiňbiorcy zostali takŨe zapytani o to, czy ich zdaniem jest zasadne 

zainicjowanie dziağalnoŜci instytucji otoczenia biznesu peğniŃcego funkcjň inkubatora 

przedsiňbiorczoŜci i/lub parku technologicznego w Jeleniej G·rze. Zdecydowana 

wiňkszoŜĺ ankietowanych opowiedziağa siň za zasadnoŜciŃ utworzenia zar·wno 

inkubatora przedsiňbiorczoŜci, jak i parku technologicznego. Zaledwie 4% 

przedsiňbiorc·w uznağo, Ũe powstanie inkubatora przedsiňbiorczoŜci w Jeleniej 

G·rze jest bezzasadne. Nieco wiňcej, bo 10% ankietowanych opowiedziağo siň 

przeciwko zağoŨeniu parku technologicznego.  

Poğowa badanych stwierdziğa, Ũe powstanie takich instytucji byğoby pomocne, 

natomiast nieco mniej (ok. 40%) wskazuje, Ũe stworzenie inkubatora 

przedsiňbiorczoŜci lub parku technologicznego jest konieczne dla rozwoju 

innowacyjnoŜci w regionie. Wyniki badaŒ prezentuje poniŨszy wykres. 

 

Wykres 1 7. Ocena zasadnoŜci utworzenia w Jeleniej G·rze inkubatora 

przedsiňbiorczoŜci i/lub parku technologicznego  

 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 



 
 

 
 

  S
tr

o
n
a7

6
 

 

Respondenci wskazywali takŨe, Ũe instytucje te sŃ potrzebne, ale istotne jest, aby ich 

oferta byğa dostosowana do potrzeb lokalnych podmiot·w, a zatrudniona kadra 

posiadağa niezbňdne kwalifikacje.  

 

11. Zainteresowanie usğugami inkubatora przedsiňbiorczoŜci lub parku 

technologicznego  

 

Ankietowani przedsiňbiorcy zadeklarowaĺ mieli takŨe, czy skorzystaliby z 

usğug inkubatora przedsiňbiorczoŜci lub parku technologicznego, gdyby takie 

instytucje powstağy w regionie. WiňkszoŜĺ respondent·w zgğasza chňĺ skorzystania 

ze ŜwiadczeŒ tworzonych oŜrodk·w. Ponad 1/3 przedsiňbiorc·w (37%) korzystağoby 

regularnie z usğug obu instytucji, okoğo 1/3 wybrağaby jeden z nich. W wiňkszym 

stopniu jednak wykazywano zainteresowanie usğugami parku technologicznego 

(20%), mniej, bo 16% ankietowanych korzystağoby z oferty inkubatora 

przedsiňbiorczoŜci. NaleŨy jednak zauwaŨyĺ, Ũe ponad 1/4 (27%) respondent·w nie 

korzystağaby z usğug Ũadnego z oŜrodk·w. Nie zmienia to faktu, Ũe wiňkszoŜĺ 

przedsiňbiorc·w widzi korzyŜĺ z powstania obu instytucji. 
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Wykres 18. Poziom zainteresowania usğugami parku technologicznego i/lub 

inkubatora przedsiňbiorczoŜci  

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

NaleŨy zauwaŨyĺ, Ũe mimo iŨ w poprzednim pytaniu respondenci w wiňkszym 

stopniu wskazywali na zasadnoŜĺ utworzenia inkubatora przedsiňbiorczoŜci, to, jak 

pokazuje powyŨszy wykres, z jego usğug korzystaliby rzadziej niŨ w przypadku parku 

technologicznego.  

 

12. Zadania inkubatora przedsiňbiorczoŜci i parku technologicznego 

 

Kolejne pytanie ankiety dotyczyğo okreŜlenia, jakie zadania powinien peğniĺ 

nowo powstağy inkubator przedsiňbiorczoŜci lub park technologiczny. Znowu 

respondentom zaproponowano kilka odpowiedzi, mogli wskazaĺ jednŃ lub kilka, ich 

zdaniem najwaŨniejszych. PrzewaŨajŃca czňŜĺ przedsiňbiorc·w wskazağa, Ũe 

gğ·wnym zadaniem takich instytucji powinno byĺ wsparcie finansowe podmiot·w 

gospodarczych zar·wno poprzez udostňpnianie Ŝrodk·w, jak i pomoc w ich 

poszukiwaniu z innych Ŧr·değ. ZnaczŃca liczba ankietowanych wskazağa takŨe na 
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przyciŃganie inwestor·w zagranicznych oraz rozw·j atrakcyjnej lokalizacji dla 

biznesu jako istotnŃ funkcjň powstağego oŜrodka.  

 

Jakie przede wszystkim zadania powinny przyŜwiecaĺ potencjalnie 

powstağemu w Jeleniej G·rze inkubatorowi przedsiňbiorczoŜci i/lub 

parkowi technologicznemu?  

Wyniki  

Oferowanie i poszukiwanie finansowania na rozw·j przedsiňbiorstw w 

oparciu o transfer wiedzy i technologii 75% 

PrzyciŃganie inwestor·w zagranicznych do regionu, rozw·j atrakcyjnej 

lokalizacji dla biznesu 69% 

Wspieranie przedsiňbiorstw za pomocŃ usğug doradczych i szkoleniowych 53% 

Stymulowanie wsp·ğpracy nauki i biznesu w regionie 37% 

Tworzenie nowych miejsc pracy 29% 

 

Niewiele ponad 1/3 respondent·w uwaŨa, iŨ zadaniem instytucji otoczenia biznesu 

jest stymulowanie kooperacji pomiňdzy przedsiňbiorstwami a jednostkami 

naukowymi. Tymczasem biorŃc po uwagň niski w regionie poziom wsp·ğpracy 

biznesu z naukŃ, powoğany do Ũycia oŜrodek powinien intensywnie dziağaĺ takŨe w 

tym zakresie. 

 

13. Oczekiwania dotyczŃce oferty inkubatora przedsiňbiorczoŜci i parku 

technologicznego  

 

Wywiad miağ na celu wskazaĺ takŨe usğugi, na kt·re m·gğby byĺ najwiňkszy 

popyt wŜr·d jeleniog·rskich przedsiňbiorc·w. Ankietowani mieli odpowiedzieĺ na 

dwa pytania. Pierwsze z nich  dotyczyğo kwestii, jakie usğugi powinny siň znaleŦĺ w 

ofercie nowo powstağego inkubatora przedsiňbiorczoŜci lub parku technologicznego. 

OdpowiedŦ na drugie pytanie miağa charakter deklaratywny ï respondenci mieli 

wskazaĺ dwie usğugi, z kt·rych skorzystaliby w pierwszej kolejnoŜci. Wyniki zostağy 

zaprezentowane w poniŨszych dw·ch tabelach. 



 
 

 
 

  S
tr

o
n
a7

9
 

 

Z czego powinna skğadaĺ siň oferta takiego inkubatora 

przedsiňbiorczoŜci / parku technologicznego w Jeleniej G·rze? 
Wyniki  

Usğugi szkoleniowe i eksperckie 73% 

Poradnictwo prawne i finansowe 57% 

Pomoc w poszukiwaniu finansowania rozwoju produkt·w i usğug 

przedsiňbiorstwa ze Ŝrodk·w publicznych (w tym Unii Europejskiej) i 

prywatnych 39% 

Usğugi informacyjne i poŜrednictwo w kontaktach z potencjalnymi 

partnerami 31% 

Doradztwo zakresie transferze technologii i rozwoju innowacyjnych 

produkt·w / usğug 29% 

Dostňp do powierzchni biurowej i infrastruktury 29% 

 

Z kt·rych z powyŨej przedstawionych usğug takiego inkubatora lub 

parku chcielibyŜcie / moglibyŜcie PaŒstwo skorzystaĺ w pierwszej 

kolejnoŜci?  

Wyniki  

Usğugi szkoleniowe i eksperckie 45% 

Pomoc w poszukiwaniu finansowania rozwoju produkt·w i usğug 

przedsiňbiorstwa ze Ŝrodk·w publicznych (w tym Unii Europejskiej) i 

prywatnych 31% 

Usğugi informacyjne i poŜrednictwo w kontaktach z potencjalnymi 

partnerami 29% 

Doradztwo zakresie transferze technologii i rozwoju innowacyjnych 

produkt·w / usğug 27% 

Pomoc w rozwoju i inkubacji przedsiňbiorstw opartych na wiedzy i 

technologii 18% 

Poradnictwo prawne i finansowe 14% 

Dostňp do powierzchni biurowej i infrastruktury 0% 
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Jak widaĺ, ankietowani oczekujŃ od oŜrodka przede wszystkim dostarczania wiedzy 

w postaci szkoleŒ oraz doradztwa ekspert·w. Na takie Ŝwiadczenia zgğaszali teŨ 

najwiňksze zapotrzebowanie. 

R·wnie wysoko oceniono zapotrzebowanie na pomoc w pozyskiwaniu 

Ŝrodk·w finansowych. Okoğo 1/3 ankietowanych uwaŨa, Ũe stanowiĺ ona powinna 

skğadowŃ oferty oŜrodka i deklaruje skorzystanie z tego typu usğugi.  

Podobna struktura odpowiedzi odnosi siň do usğug informacyjnych i poŜrednictwa w 

kontaktach z potencjalnymi partnerami ï podobnie jak poprzednio, prawie 1/3 

ankietowanych oczekuje takiej usğugi od inkubatora przedsiňbiorczoŜci lub parku 

technologicznego i deklaruje chňĺ skorzystania z niej. 

Analogicznie przedstawia siň sytuacja z usğugŃ doradztwa w zakresie 

transferu technologii i rozwoju innowacyjnych produkt·w i usğug. Podobna liczba 

respondent·w wskazuje na zasadnoŜĺ Ŝwiadczenia takiej usğugi przez instytucjň 

otoczenia biznesu (29%) i jednoczeŜnie deklaruje chňĺ skorzystania z niej (27%). 

Zaskoczenie stanowiŃ natomiast wyniki ankiet dotyczŃce poradnictwa prawnego i 

finansowego. O ile ponad poğowa przedsiňbiorc·w wskazuje, Ũe Ŝwiadczenie to 

powinno wchodziĺ do oferty oŜrodka, o tyle popyt na nie wyraŨa siň duŨo niŨszym 

wskaŦnikiem ï zaledwie 14% respondent·w deklaruje chňĺ skorzystania z doradztwa 

w tym obszarze. 

KolejnŃ symptomatycznŃ danŃ jest wskazanie przez ankietowanych dostňpu 

do powierzchni biurowej i infrastruktury. O ile prawie 1/3 ankietowanych twierdzi, Ũe 

usğuga taka powinna znaleŦĺ siň w ofercie oŜrodka, o tyle nikt nie wyraŨa chňci 

skorzystania z takiego Ŝwiadczenia. Wynikaĺ to moŨe z faktu, iŨ w wywiadzie brağy 

udziağ przedsiňbiorstwa, kt·re prowadzŃc dziağalnoŜĺ, dysponujŃ wğasnŃ 

infrastrukturŃ. Natomiast wskazujŃc na koniecznoŜĺ oferowania takiej usğugi przez 

instytucjň otoczenia biznesu, ankietowani mogli mieĺ na uwadze nowo powstajŃce 

podmioty gospodarcze bňdŃce w fazie preinkubacji, kt·re takim Ŝwiadczeniem 

mogğyby byĺ zainteresowane. 

Odpowiedzi na ostatnie pytanie sŃ sp·jne z danymi dotyczŃcymi oczekiwanej 

przez przedsiňbiorstwa formy wsparcia ze strony instytucji otoczenia biznesu jako 
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takich. Usğugi szkoleniowo-doradcze oraz finansowe w obu przypadkach znajdujŃ siň 

w obszarze najwiňkszego zainteresowania podmiot·w gospodarczych. 
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Rozdziağ V. Analiza instytucjonalno ï prawna. Charakterystyka 

podmiot·w i proponowane rozwiŃzania organizacyjno - prawne  

 

1. Analiza instytucjonalno - prawna inkubatora przedsiňbiorczoŜci i 

technologicznego w kontekŜcie projektu w Jeleniej G·rze 

 

1.1 Inkubatory przedsiňbiorczoŜci w Polsce 

 

Inkubatory przedsiňbiorczoŜci (IP) zaczňğy powstawaĺ w Polsce tuŨ po 

transformacji ustrojowej. Pierwszy z nich zağoŨony zostağ w 1990 roku na 

Politechnice PoznaŒskiej pod nazwŃ Wielkopolskie Centrum Innowacji i 

PrzedsiňbiorczoŜci w Poznaniu. Od tej pory liczba inkubator·w roŜnie z roku na rok. 

W 2012 roku zidentyfikowano w Polsce 58 jednostek tego typu64. NajliczniejszŃ 

grupň beneficjent·w inkubator·w przedsiňbiorczoŜci stanowiŃ mikro- i mağe 

przedsiňbiorstwa, przy czym pierwsza grupa zdecydowanie dominuje. Jak podajŃ 

wyniki badaŒ, ok. 90% rezydent·w inkubator·w przedsiňbiorczoŜci to 

mikroprzedsiňbiorstwa, a jedynie 9% to firmy mağe65. Przy czym naleŨy zaznaczyĺ, 

Ũe o kwalifikacji do kategorii mikro- lub mağego przedsiňbiorstwa decyduje tutaj 

jedynie liczb zatrudnionych, a nie kryterium obrotu, poniewaŨ z zağoŨenia wszyscy 

beneficjenci inkubator·w znajdujŃ siň w poczŃtkowej fazie dziağalnoŜci. Przyjmuje 

siň, Ũe maksymalny okres pobytu przedsiňbiorstwa na terenie inkubatora to 36 

miesiňcy. 

Jak pokazujŃ dane, prawie poğowa przedsiňbiorstw korzystajŃcych z usğug 

inkubator·w przedsiňbiorczoŜci prowadzi dziağalnoŜĺ o niskim poziomie 

innowacyjnoŜci. NajczňŜciej reprezentowane sŃ takie branŨe jak produkcja, handel 

oraz  usğugi:  og·lne, architektoniczne, ochroniarskie, fotograficzne,  szkoğy jňzykowe, 

szkolenia i warsztaty tematyczne. Jednak naleŨy zwr·ciĺ uwagň, Ũe pozostağe 52% 

firm dziağa w dziedzinach priorytetowych, takich jak technologie informacyjne 
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Jacek Kotra, Inkubatory przedsiňbiorczoŜci, w: A. BŃkowski, M. MaŨewska (red.), OŜrodki innowacji i 
przedsiňbiorczoŜci w Polsce. .Raport 2012, PARP, Warszawa 2012, s. 69. 
65

 Ibidem, s. 72 
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i komunikacyjne (34%),  consulting (12%), wzornictwo (4%), technologie materiağowe 

(2%)66. Jak podkreŜlajŃ autorzy raportu badajŃcego oŜrodki innowacji i 

przedsiňbiorczoŜci w Polsce, tak wysoki udziağ branŨ priorytetowych wskazuje na 

szczeg·lnŃ rolň inkubator·w przedsiňbiorczoŜci w mniejszych miejscowoŜciach, 

zwğaszcza tych oddalonych od oŜrodk·w akademickich, gdzie przejmujŃ one funkcje 

inkubator·w technologicznych.  

 

1.1.1 Forma organizacyjno prawna  

 

Formy organizacyjno-prawne polskich inkubator·w przedsiňbiorczoŜci sŃ 

zr·Ũnicowane. W roku 2012 najczňŜciej byğy to sp·ğki prawa handlowego (43,5%), z 

czego sp·ğki z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ stanowiğy 28%, zaŜ pozostağe 15,5% 

dziağağo w formie sp·ğek akcyjnych. DrugŃ pod wzglňdem liczebnoŜci grupň stanowiğy 

organizacje pozarzŃdowe -  21% podmiot·w dziağağo w formie stowarzyszenia, a 

22% na zasadach fundacji. Pozostağe 13,5% inkubator·w funkcjonowağo  jako 

podmioty utworzone w ramach instytucji samorzŃdu gospodarczego (3,5%) lub  

jednostek budŨetowych administracji publicznej (10%)67.  

IstotnŃ kwestiň stanowi spos·b finansowania inkubator·w przedsiňbiorczoŜci. Z 

zağoŨenia majŃ to byĺ podmioty samowystarczalne finansowo, dlatego teŨ tworzone 

obecnie inkubatory przedsiňbiorczoŜci przygotowuje siň do tego od poczŃtku 

dziağalnoŜci. Dziağanie to ma na celu zmniejszenie stopnia zaleŨnoŜci materialnej od 

podmiotu bňdŃcego wğaŜcicielem inkubatora. Obserwuje siň wzrost znaczenia w 

og·lnym budŨecie inkubator·w opğat czynszowych i eksploatacyjnych ponoszonych 

przez rezydent·w i jednoczeŜnie roŜnie znaczenie tzw. lokator·w strategicznych IP  

majŃcych stabilnŃ pozycjň na lokalnym rynku, kt·rzy ponoszŃ opğaty wedğug stawek 

rynkowych od poczŃtku wejŜcia do inkubatora.   
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 Kotra J., Inkubatory przedsiňbiorczoŜci, w: A. Bakowski, M. MaŨewska (red.), OŜrodki innowacji i 
przedsiňbiorczoŜci w Polsce. .Raport 2012, PARP, Warszawa 2012, s. 73. 
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1.1.2 Oferta inkubator·w przedsiňbiorczoŜci 

 

Zakres usğug Ŝwiadczonych przez inkubatory przedsiňbiorczoŜci obejmuje trzy 

obszary: 

- usğugi szkoleniowo-doradcze, 

- udostňpnianie infrastruktury technicznej, 

- pomoc w zakresie finansowania dziağalnoŜci. 

W 2011 roku Ŝwiadczenia szkoleniowo-doradcze dotyczyğy w szczeg·lnoŜci 

wymienionych poniŨej zagadnieŒ (w nawiasie podano procentowy udziağ IP 

ŜwiadczŃcych danŃ usğugň): 

ï przedsiňbiorczoŜĺ, tworzenie firmy (91%), 

ï opracowanie biznesplanu (91%), 

ï finanse, podatki (64%), 

ï dostňp do funduszy europejskich (73%), 

ï ksiňgowoŜĺ, rachunkowoŜĺ (64%), 

ï zarzŃdzanie firmŃ (64%), 

ï zarzŃdzanie zasobami ludzkimi (45%), 

ï analiza rynku i marketingu ( 45%), 

ï prawo (36%), 

ï wdraŨanie nowych usğug i produkt·w (27%), 

ï informatyka (18%), 

ï zarzŃdzanie jakoŜciŃ (18%), 

ï poŜrednictwo kooperacyjne (9%), 

ï internacjonalizacja i wsp·ğpraca miňdzynarodowa (9%), 

ï audyty technologiczne (9%), 

ïpozostağe (9%), 

ï ochrona wğasnoŜci intelektualnej (0%)68. 
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 Kotra J., Inkubatory przedsiňbiorczoŜci, w: A. Bakowski, M. MaŨewska (red.), OŜrodki innowacji i 
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W zakresie zapewnienia infrastruktury swoim rezydentom inkubatory 

przedsiňbiorczoŜci najczňŜciej udostňpniajŃ (w nawiasie podano procentowy udziağ 

inkubator·w ŜwiadczŃcych danŃ usğugň w 2011 roku): 

ï kopiarkň, faks (91%). 

ï Internet szerokopasmowy (91%), 

ï sale seminaryjne (91%), 

ï recepcjň, obsğugň sekretariatu (73%), 

ï sieĺ komputerowŃ ( 73%), 

ï dostňp do baz danych (18%), 

ï kawiarniň, bar (18%), 

ï warsztaty/laboratoria (9%), 

ï centrum kreatywnoŜci (0%)69. 

W obszarze dofinansowania dziağalnoŜci gospodarczej najczňŜciej ŜwiadczonŃ przez 

IP w 2011 roku usğugŃ byğy lokalne i regionalne fundusze poŨyczkowe. Szczeg·ğowy 

zakres wsparcia obejmowağ pomoc w uzyskaniu wsparcia finansowego z 

nastňpujŃcych Ŧr·değ (w nawiasie podano procentowy udziağ inkubator·w 

ŜwiadczŃcych danŃ usğugň): 

- lokalny/regionalny fundusz poŨyczkowy (45%), 

- Ăanioğy biznesuò ( 36%), 

- fundusz porňczeniowy  (18%), 

- fundusz kapitağu zalŃŨkowego ( 9%), 

- subwencje, granty, dopğaty ( 9%), 

- kredyty i poŜrednictwo kredytowe ( 9%)70. 

 

Jak wykazujŃ badania, inkubatory przedsiňbiorczoŜci w  Polsce w niewielkim 

stopniu podejmujŃ dziağalnoŜĺ w zakresie preinkubowania przedsiňbiorstw, a wiňc 

wsparcia w przygotowaniu do utworzenia firmy oraz wstňpnej oceny szans jej 

rynkowego powodzenia. Tymczasem wydaje siň, Ũe to powinno byĺ jednŃ z ich 
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 Kotra J., Inkubatory przedsiňbiorczoŜci, w: A. Bakowski, M. MaŨewska (red.), OŜrodki innowacji i 
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gğ·wnych aktywnoŜci. Jak pokazuje cytowany juŨ raport badajŃcy oŜrodki innowacji i 

przedsiňbiorczoŜci, jedynie 36% inkubator·w przedsiňbiorczoŜci wskazağo, iŨ 

realizuje takŨe projekty preinkubacyjne, jednak nie potrafiğo podaĺ ich specyfiki . 

 

1.2  Akademickie inkubatory przedsiňbiorczoŜci (preinkubatory) 

 

Rolň preinkunator·w peğniŃ za to w znaczŃcym stopniu Akademickie 

Inkubatory PrzedsiňbiorczoŜci. Akademickie Inkubatory PrzedsiňbiorczoŜci (AIP) to 

Ăspecyficzny typ inkubatora przedsiňbiorczoŜci Ăodkrytyò pod koniec lat 90., 

stanowiŃcy przedğuŨenie procesu dydaktycznego o moŨliwoŜci przygotowania do 

praktycznego dziağania na rynku oraz weryfikacji wiedzy i umiejňtnoŜci we wğasnej 

firmie. Tworzone w otoczeniu szk·ğ wyŨszych inkubatory sŃ ofertŃ wsparcia 

student·w i  pracownik·w naukowych w  praktycznych dziağaniach rynkowych. 

W tego typu jednostkach, opr·cz funkcji realizowanych w tradycyjnych inkubatorach, 

podejmuje siň szereg specyficznych dziağaŒ zorientowanych na edukacjň 

przedsiňbiorczoŜci oraz komercjalizacjň nowych produkt·w i technologiiò71. 

Akademickie Inkubatory PrzedsiňbiorczoŜci funkcjonujŃ w otoczeniu uczelni 

wyŨszych, a ich zadania statutowe obejmujŃ propagowanie i wspieranie 

przedsiňbiorczoŜci w Ŝrodowisku akademickim oraz wsparcie w procesach 

komercjalizacji nowych produkt·w i technologii. AIP koncentrujŃ siň przede 

wszystkim na etapie preinkubacji  i przygotowaniu os·b zainteresowanych 

dziağalnoŜciŃ gospodarczŃ do jej podjňcia. 

W procesie aktywizacji Ŝrodowiska akademickiego w zakresie 

przedsiňbiorczoŜci  wykorzystywane sŃ najczňŜciej takie narzňdzia jak:  

- akcje promocyjne poğŃczone z zajňciami edukacyjnymi z tematyki 

przedsiňbiorczoŜci,  

- konkursy na biznesplany wŜr·d student·w, doktorant·w i mğodych pracownik·w 

naukowych ogğaszane na uczelniach,  

- szkolenia i doradztwo dla potencjalnych przedsiňbiorc·w akademickich,  
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-  rozw·j centr·w akademickiej kreatywnoŜci,  

- tworzenie szerokiej sieci zewnňtrznych kontakt·w z  inwestorami, stowarzyszeniami 

absolwent·w, instytucjami otoczenia biznesu72.  

Pierwszy AIP uruchomiony zostağ na Uniwersytecie Warszawskim w 1998 roku 

w ramach realizowanego w Uczelnianym OŜrodku Transferu Technologii programu 

ĂStudent z Pomysğemò. W 2012 roku dziağağy ğŃcznie 73 inkubatory, jednak mimo 

poczŃtkowego entuzjazmu w ostatnich latach obserwuje siň spadek zainteresowania 

uruchamianiem AIP na uczelniach, a same oŜrodki poszukujŃ pomysğ·w na dalsze 

funkcjonowanie73.  

 

1.2.1 Forma organizacyjno - prawna  

 

W Polsce funkcjonujŃ trzy rodzaje AIP  dziağajŃce w oparciu o r·Ũne formy 

prawne: 

a)  Inkubatory utworzone przez Fundacjň Akademickie Inkubatory 

PrzedsiňbiorczoŜci z siedzibŃ w Warszawie.   

CharakterystycznŃ cechŃ przedsiňbiorstw inkubowanych w tego typu oŜrodkach jest 

brak koniecznoŜci uzyskiwania wğasnej osobowoŜci prawnej, poniewaŨ dziağajŃ one 

jako pion w Fundacji. Przedsiňbiorca otrzymuje wsparcie w zakresie ksiňgowoŜci, 

zarzŃdzania, zagadnieŒ prawnych, a takŨe dostňp do infrastruktury: komputera z 

podğŃczeniem do Internetu, drukarki, faksu, telefonu oraz innych urzŃdzeŒ 

multimedialnych.  Decyzja o przyjňciu przedsiňbiorcy do inkubatora podejmowana 

jest na drodze oceny pomysğu na biznes oraz indywidualnej rozmowy z kandydatem. 

Nastňpnie zawierana jest umowa okreŜlajŃca zakres pomocy oraz warunki wejŜcia i 

wyjŜcia z AIP. CiňŨar koszt·w zwiŃzanych z zakğadaniem przedsiňbiorstwa oraz 

podatkami jest przeniesiony w poczŃtkowej fazie na Fundacjň, zaŜ przedsiňbiorca 

zaczyna ponosiĺ opğaty stopniowo po kilku miesiŃcach funkcjonowania,  jednak po 
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wyjŜciu z AIP  zobowiŃzany jest dzieliĺ siň przez okreŜlony czas pewnym procentem 

zysk·w z inkubatorem. 

b)  Akademickie inkubatory technologiczne powiŃzane z dziağajŃcymi na 

uczelniach wyŨszych centrami transferu technologii. 

OŜrodki tego typu dziağajŃ zwykle w formie samodzielnego projektu i stanowŃ 

uzupeğnienie dla dziağaŒ uczelni w zakresie wsparcia innowacji i transferu technologii.  

Warunkiem przyjňcia do AIP jest poziom innowacyjnoŜci przedsiňwziňcia. 

Przedsiňbiorcy mogŃ otrzymaĺ wsparcie w zakresie zakğadania firmy, doradztwo i 

szkolenia, pomoc w transferze technologii, dostňp do baz danych i sieci kontakt·w 

miňdzynarodowych, a takŨe informacjň i wsparcie w uzyskaniu dofinansowania w 

postaci grant·w lub venture capital. 

c) AIP powstajŃce z inicjatywy organizacji studenckich (NZS, koğa naukowe) oraz 

akademickich biur karier dziağajŃce w oparciu o Ustawň z dn. 27.07.2005r. 

Prawo o szkolnictwie wyŨszym tworzŃcej prawne moŨliwoŜci wsp·ğpracy z 

otoczeniem gospodarczym, w szczeg·lnoŜci przez sprzedaŨ lub nieodpğatne 

przekazywanie wynik·w badaŒ i prac rozwojowych  przedsiňbiorcom oraz 

szerzenie idei przedsiňbiorczoŜci w  Ŝrodowisku akademickim.   

OŜrodki te zwiŃzane sŃ bezpoŜrednio z wydziağami uczelni i realizowanym na nich 

procesem dydaktycznym.  NajczňŜciej  dziağajŃ one jako jednostki og·lnouczelniane 

funkcjonujŃce w oparciu o regulamin zatwierdzony przez senat uczelni lub w formie 

sp·ğki handlowej czy teŨ organizacji pozarzŃdowej dziağajŃcej na podstawie 

odpowiednich dokument·w ustrojowych74. Szczeg·lnŃ podstawň do aktywizacji 

dziağaŒ przedsiňbiorczych w Ŝrodowisku naukowym stanowi art. 86 Ustawy m·wiŃcy, 

Ũe AIP tworzy siň w celu wsparcia dziağalnoŜci gospodarczej Ŝrodowiska 

akademickiego lub pracownik·w uczelni i student·w bňdŃcych przedsiňbiorcami. 

Zapisy Ustawy pozostawiajŃ dowolnoŜĺ wyboru formy prawnej AIP odpowiedniej dla 

potrzeb szkoğy wyŨszej (jednostka og·lnouczelniana, sp·ğka handlowa lub NGO), 

umoŨliwiajŃc jednoczeŜnie rozw·j uczelnianej infrastruktury przedsiňbiorczoŜci 

i transferu technologii, adekwatnej do potrzeb danej uczelni. Ustawa zezwala takŨe 
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na ğŃczenie przez pracownik·w uczelni i student·w pracy naukowej i nauki 

z prowadzeniem dziağalnoŜci gospodarczej, a AIP tworzy siň w celu wsparcia tej 

aktywnoŜci75. 

MoŨliwoŜĺ wykorzystania do prowadzenia AIP zasob·w ludzkich oraz 

infrastrukturalnych uczelni sprawia, Ũe nakğady finansowe zainicjowania pracy 

oŜrodka sŃ stosunkowo niewielkie. Zar·wno AIP zarzŃdzane przez Fundacjň AIP, jak 

i te dziağajŃce jako jednostki og·lnouczelniane, sŃ zaleŨne bezpoŜrednio od wğadz 

uczelni i przewaŨnie podlegajŃ rektorowi lub prorektorowi ds. nauki i wsp·ğpracy 

z gospodarkŃ. Pracň 70% oŜrodk·w kontrolujŃ rady nadzorcze lub programowe. 

Okazuje siň jednak, Ũe pomimo tak silnych zwiŃzk·w,  aŨ 40 % AIP nie wsp·ğpracuje 

z uczelniami, na kt·rych dziağa. Pozostağe zawňŨajŃ czňsto wsp·ğpracň do  akcji 

promocyjno-informacyjnych lub zaangaŨowaniu w prace k·ğ naukowych76.  

NajliczniejszŃ grupň stanowiŃ AIP utworzone w ramach Fundacji Akademickie 

Inkubatory PrzedsiňbiorczoŜci ï w 2012 byğo to 45 podmiot·w (61% wszystkich AIP). 

DrugŃ pod wzglňdem liczebnoŜci grupň stanowiğy inkubatory bňdŃce 

og·lnouczelnianŃ jednostkŃ funkcjonujŃce w oparciu zapisy Ustawy Prawo o 

szkolnictwie wyŨszym.  W 2012 roku zdiagnozowano 21 takich podmiot·w (28% 

wszystkich AIP). Najmniej licznŃ grupň stanowiŃ AIP funkcjonujŃce w ramach 

centr·w technologicznych - w 2012 roku byğo to zaledwie 7 podmiot·w (11% 

wszystkich AIP)77. 

 

1.2.2  Oferta akademickich inkubator·w przedsiňbiorczoŜci 

 

AIP ŜwiadczŃ przede wszystkim usğugi w zakresie zakğadania 

przedsiňbiorstwa, opracowania biznesplanu czy szeroko pojňtej przedsiňbiorczoŜci. 

Podstawň oferty stanowiŃ wiňc  usğugi doradczo-szkoleniowe i  informacyjne oraz 

wsparcie finansowe w postaci grant·w i subwencji dla nowo tworzonych 
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 Patrz: Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyŨszym, Dz. U. 2005 Nr 164 poz. 1365  
76
MaŨewska M., Preinkubatory i Akademickie Inkubatory PrzedsiňbiorczoŜci, w: A. Bakowski, M. 
MaŨewska (red.), OŜrodki é, op. cit., s. s.62-63. 
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przedsiňbiorstw. Niestety, jak wskazuje cytowany raport badajŃcy oŜrodki innowacji i 

przedsiňbiorczoŜci, w zdecydowanie mniejszym stopniu Ŝwiadczone sŃ usğugi 

w zakresie komercjalizacji wiedzy, wdraŨania nowych produkt·w i usğug czy 

internacjonalizacji. Na co warto zwr·ciĺ uwagň ï usğugi komercjalizacji w peğnym 

zakresie nie byğy Ŝwiadczone przez inkubatory przedsiňbiorczoŜci w 2011 roku w 

og·le, choĺ, co istotne, z roku na rok roŜnie poziom upowszechniania zagadnieŒ z 

tematyki ochrony wğasnoŜci intelektualnej.  

Usğugi doradcze, szkoleniowe i informacyjne Ŝwiadczone w 2012 roku przez 

AIP obejmowağy przede wszystkim zagadnienia (w nawiasie podano procentowy 

udziağ inkubator·w ŜwiadczŃcych danŃ usğugň): 

- przedsiňbiorczoŜĺ i tworzenie firmy (90%), 

- ksiňgowoŜĺ i rachunkowoŜĺ (60%), 

- opracowanie biznesplanu (90%), 

- dostňp do Ŝrodk·w z funduszy europejskich (80%), 

- badania rynku i marketing (70%), 

- prawo gospodarcze (60%), 

- finanse i podatki (70%), 

- zarzŃdzanie biznesem (50%), 

- ochrona wğasnoŜci intelektualnej (90%), 

- poŜrednictwo kooperacyjne (20%), 

- informatyka i komputery (20%), 

- audyt technologiczny (20%), 

- zarzŃdzanie zasobami ludzkimi (50%), 

- internacjonalizacja i wsp·ğpraca miňdzynarodowa (20%), 

- wdraŨanie nowych usğug i produkt·w (20%), 

- zarzŃdzanie jakoŜciŃ (40%)78. 

Dodatkowo inkubator dziağajŃcy  w ramach szkoğy wyŨszej moŨe uğatwiaĺ dostňp do 

doradztwa , takŨe technologicznego i patentowego, Ŝwiadczonego przez naukowc·w 

zwiŃzanych z uczelniŃ, a takŨe do baz danych patent·w, wynalazk·w, technologii 
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oraz do laboratori·w i aparatury badawczej. Poğowa oŜrodk·w pr·buje specjalizowaĺ 

siň w okreŜlonym zakresie (najczňŜciej w dziedzinie biotechnologii i ICT), co 

uwarunkowane jest potrzebami usğugobiorc·w AIP.  

AIP funkcjonujŃ w wiňkszoŜci w oparciu o pracň wğasnego zespoğu, rzadziej 

przy wykorzystaniu zleceniobiorc·w zewnňtrznych. Obecnie okoğo 30% oŜrodk·w 

realizuje usğugi wyğŃcznie przy zaangaŨowaniu wğasnych doradc·w, jednoczeŜnie 

Ũaden z AIP nie podzleca w cağoŜci swoich zadaŒ. Do inkubatora zgğasza siň 

miesiňcznie przeciňtnie okoğo 12 os·b zainteresowanych rozpoczňciem dziağalnoŜci 

gospodarczej, jednak poziom popytu na usğugi Ŝwiadczone przez AIP nie zmieniğ siň 

w  ciŃgu ostatnich 2 lat79.  

 

1.3  Inkubatory technologiczne  

 

Gğ·wnym zadaniem IT jest wspieranie rozwoju nowo powstağych ýrm oraz 

optymalizacja warunk·w dla transferu i komercjalizacji technologii. Inkubatory 

technologiczne peğniŃ te funkcje gğ·wnie poprzez: 

ï  kontakty z instytucjami naukowymi i ocenň przedsiňwziňĺ innowacyjnych, 

ï Ŝwiadczenie usğug wspierajŃcych biznes, np. doradztwo ýnansowe, marketingowe, 

prawne, organizacyjne i technologiczne, 

ï  pomoc w pozyskiwaniu Ŝrodk·w ýnansowych na prowadzenie dziağalnoŜci, 

ï tworzenie wğaŜciwego klimatu dla podejmowania dziağalnoŜci gospodarczej i 

realizacji przedsiňwziňĺ innowacyjnych, tzw. efekty synergiczne, 

ï  dostarczanie odpowiedniej do potrzeb powierzchni na dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, 

ï  uğatwienie dostňpu do laboratori·w w plac·wkach naukowych80. 
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1.3.1 Inkubatory technologiczne w Polsce  

 

ZasadniczŃ cechŃ wyr·ŨniajŃcŃ IT jest koncentrowanie siň na asystowaniu 

przy tworzeniu oraz wsparciu w poczŃtkowej fazie dziağania przedsiňbiorstw 

innowacyjnych i wdraŨajŃcych nowe technologie. IT dziağajŃ w otoczeniu lub w 

powiŃzaniu z instytucjami naukowo-badawczymi . Okoğo 40% inkubator·w w Polsce 

dziağa w ramach park·w naukowo-technologicznych - jako instytucja inicjujŃca 

dziağalnoŜĺ parku lub w postaci dziağu juŨ istniejŃcej jednostki81. Otoczenie takie 

sprzyja tworzeniu klimatu kreatywnoŜci oraz stymulowaniu rozwoju przedsiňbiorstw 

innowacyjnych. Ponadto czňsto wğaŜnie w IT wystňpuje niemoŨliwy do osiŃgniňcia 

gdzie indziej efekt synergii wywoğany bliskŃ wsp·ğpracŃ pomiňdzy lokatorami a 

pracownikami inkubatora, a takŨe trenerami i doradcami oraz innymi 

przedsiňbiorcami. IT peğniŃ takŨe rolň platformy wsp·ğpracy pomiňdzy naukŃ i 

biznesem.   

Pierwsze IT zaczňğy powstawaĺ w Polsce juŨ w latach 90-tych XX w., jednak 

ich najwiňkszy wzrost nastŃpiğ dziňki funduszom strukturalnym w okresach 

programowania 2004-2006 oraz 2007-2013. W poğowie 2012 roku dziağağo w Polsce 

29 inkubator·w technologicznych. Przy czym dane te uwzglňdniajŃ tu tylko te 

podmioty, kt·re peğniğy ŜciŜle zadania inkubatora, dziağajŃc w oparciu o  trzy elementy 

oferty:  

- udostňpnianie wyposaŨonej infrastruktury, 

- wsparcie merytoryczne na etapie zakğadania i poczŃtk·w funkcjonowania firmy,  

- pomoc w  dostňpie do Ŧr·değ finansowania dziağalnoŜci. 

IT dziağajŃ obecnie w  12 wojew·dztwach, najliczniej w  podkarpackim (4), 

pomorskim (4) i ŜlŃskim (4). W wojew·dztwach kujawsko-pomorskim, lubelskim 

i opolskim brakuje tego typu oŜrodk·w. Wedğug cytowanego juŨ raportu OŜrodki 

Innowacji i PrzedsiňbiorczoŜci w Polsce, funkcjň IT w wojew·dztwie dolnoŜlŃskim 

peğniŃ 3 instytucje82. SŃ to: DolnoŜlŃski Inkubator Naukowo -Technologiczny 
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 A. T·rz, Inkubatory Technologiczne, w: A. Bakowski, M. MaŨewska (red.), OŜrodki é, op. cit., s. s. 
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(Wrocğawski Park Technologiczny), Inkubator Naukowo-Technologiczny Sp. z o.o. we 

Wrocğawiu, Regionalny Inkubator Technologiczny (Agencja Rozwoju Regionalnego 

ARLEG)83. Statystyczny polski inkubator zajmuje powierzchniň 2929,6 m2, z kt·rej 

72,2% jest wynajmowane uŨytkownikom. Wszystkie polskie IT skupiajŃ ğŃcznie 

ponad 382 podmioty, kt·re  tworzŃ blisko 2 tys. miejsc pracy. Ponad 600 

przedsiňbiorstw juŨ opuŜciğo IT84. Jeden IT przyczynia siň do powstania  ok. 6 firm 

rocznie85. WŜr·d rezydent·w IT najliczniejszŃ grupň w 2012 roku stanowiğy firmy 

nowo utworzone (38%), kt·re w momencie wejŜcia do inkubatora funkcjonowağy na 

rynku nie dğuŨej niŨ rok. DrugŃ pod wzglňdem liczebnoŜci grupŃ byğy pozostağe firmy 

objňte preferencjami (33%), nastňpnie lokatorzy strategiczni (16%), 9% stanowiğy 

akademickie firmy odpryskowe. Pod wzglňdem kategorii wielkoŜci najwiňkszŃ liczbň 

lokator·w IT stanowiŃ mikroprzedsiňbiorstwa (ponad 90%), zaŜ niecağe 10% to firmy 

mağe. Wiňksze podmioty wystňpujŃ incydentalnie. ZağoŨycielami przedsiňbiorstw 

dziağajŃcych w IT najczňŜciej sŃ studenci i doktoranci (28,8%), a 8,1% firm 

prowadzonych jest przez pracownik·w naukowych.  NajczňŜciej reprezentowanŃ 

branŨŃ lokator·w IT byğy w 2012 r. technologie informacyjne i komunikacyjne 

(40,5%). Firmy konsultingowe stanowiğy 14,2%, technologie materiağowe 5,3%, 

wzornictwo 4,2%, zaŜ firmy biotechnologiczne 3,6%. 

W 2012 roku do inkubatora zgğaszağo siň Ŝrednio okoğo 80 os·b 

zainteresowanych rozpoczňciem dziağalnoŜci lub kontynuacjŃ juŨ istniejŃcego 

biznesu, przy czym w  wiňkszych oŜrodkach wartoŜĺ ta bywa nawet trzykrotnie 

wyŨsza (150-250 os·b). Nab·r przedsiňwziňĺ do IT odbywa siň w oparciu o 

procedury zawarte w regulaminach, kt·re opisujŃ teŨ takie kwestie jak warunki 

wejŜcia i wyjŜcia oraz preferencyjne branŨe i typy przedsiňbiorstw inkubowanych. 
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 Ibidem, s. 53-54. 
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 W niewielkim stopniu gromadzone sŃ informacje o dalszej dziağalnoŜci firm opuszczajŃcych 
inkubator. Tylko 30% IT monitoruje dziağania swoich Ăpodopiecznychò. CzňŜĺ firm opuszczajŃcych IT 
lokowanych jest w  strukturach parku technologicznego i dalej wsp·ğpracuje z oŜrodkiem, natomiast 
nieco ponad 40% firm kontynuuje wsp·ğpracň z zewnŃtrz,  korzystajŃc przede wszystkim z oferty 
doradztwa i usğug proinnowacyjnych  (np. w  postaci audyt·w innowacyjnoŜci), patrz: A. T·rz, 
Inkubatory Technologiczne, w: Bakowski A., MaŨewska M. (red.), OŜrodki é, op. cit., s. 52 
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 OŜrodki innowacji w Polsce. Katalog instytucji wsparcia innowacyjnego biznesu, PARP, Warszawa 
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Kandydaci wybierani sŃ przez Komisjň RekrutacyjnŃ  IT na podstawie formularza 

zgğoszeniowego oraz oceny biznesplanu, a takŨe spotkaŒ indywidualnych 86. 

Czas przebywania firm w IT wynosi od 3 do 5 lat, przy czym 1/3 inkubator·w nie 

stosuje limit·w czasowych. Nowo powstağe przedsiňbiorstwa mogŃ liczyĺ na 

atrakcyjne warunki najmu (nawet 75% zniŨki )87.Generalnie stawki czynszu 

przedsiňbiorc·w uzaleŨnione sŃ od standardu, lokalizacji, rodzaju firmy lub rodzaju 

wynajmowanej powierzchni (produkcyjna, biurowa, inna) oraz sytuacji na lokalnym 

rynku nieruchomoŜci. W zwiŃzku z tym istnieje duŨa rozpiňtoŜĺ w ofercie cenowej 

pomiňdzy poszczeg·lnymi IT w Polsce. 

 

1.4  Forma organizacyjno ï prawna  inkubator·w przedsiňbiorczoŜci i 

technologicznych  

 

Inkubatory w Polsce tworzone sŃ na dwa sposoby: 

ï  poprzez przeksztağcanie tradycyjnych inkubator·w w drodze rozwijania funkcji 

innowacyjnych, 

ï  przez tworzenie nowych inkubator·w w ramach park·w technologicznych88. 

Forma prawna inkubator·w dziağajŃcych w Polsce jest niejednorodna. W zaleŨnoŜci 

od tego, czy inkubator dziağa w ramach istniejŃcej struktury, czy jest oŜrodkiem 

niezaleŨnym, moŨemy wyr·Ũniĺ: 

- inkubatory dziağajŃce jako formy zaleŨne: dziağ parku naukowo-technologicznego, 

np. DolnoŜlŃski Akademicki Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci, dziağajŃcy w ramach 

Wrocğawskiego Parku Technologicznego; ponadwydziağowa jednostka 

og·lnouczelniana np. Akademicki Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci Uniwersytetu 

Zielonog·rskiego, Akademicki Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci Uniwersytetu im. M. 

Kopernika w Toruniu; jednostka budŨetowa samorzŃdu terytorialnego, np. Pomorski 

Inkubator Innowacji i PrzedsiňbiorczoŜci; 
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 T·rz A., Inkubatory Technologiczne, w: A. Bakowski, M. MaŨewska (red.), OŜrodki é, op. cit., s. s. 
50-52 
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T·rz A., Inkubatory Technologiczne, w: A. Bakowski, M. MaŨewska (red.), OŜrodki é, op. cit., s. 48. 
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- inkubatory niezaleŨne:   sp·ğki kapitağowe prawa handlowego , np. KoszaliŒski 

Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci Sp. z o.o.; fundacje, np. Fundacja Kaliski Inkubator 

PrzedsiňbiorczoŜci, Centrum Innowacji ï Akcelerator Technologii Fundacja 

Uniwersytetu Ğ·dzkiego; stowarzyszenia, np. Inkubator Technologiczny 

Stowarzyszenia Inicjatyw Spoğeczno-Gospodarczych w Biağogardzie. 

Funkcjonowanie w formie zaleŨnej jednostki ma swoje zalety i wady. 

Inkubatory dziağajŃce jako jednostki zaleŨne nie posiadajŃ wğasnej osobowoŜci 

prawnej i zajmujŃ okreŜlone miejsce w strukturze organizacyjnej jednostki 

macierzystej, co ma odzwierciedlenie w podlegğoŜci sğuŨbowej i hierarchii decyzyjnej. 

Ponadto budŨet takiego inkubatora jest wydzielonŃ czňŜciŃ budŨetu cağej jednostki. 

Cechy te mogŃ utrudniaĺ podejmowanie decyzji oraz dysponowanie finansami. 

Jednak z drugiej strony oŜrodki te mogŃ korzystaĺ z zasob·w instytucji macierzystej, 

np. ksiňgowoŜci, administracji czy Ŝrodk·w finansowych, byĺ bardziej rozpoznawalne 

i cieszyĺ siň prestiŨem instytucji czy wreszcie wsp·ğpracowaĺ z innymi dziağami 

jednostki lub zatrudnionymi naukowcami. WiňkszŃ swobodň w prowadzeniu 

dziağalnoŜci majŃ oŜrodki niezaleŨne. Zaletami wyboru takiej formy organizacyjnej 

jest z pewnoŜciŃ szybszy proces decyzyjny, mniejsza podatnoŜĺ na wpğywy 

zewnňtrzne czy niezaleŨnoŜĺ w doborze partner·w do wsp·ğpracy. Z drugiej strony 

oŜrodki takie nie majŃ moŨliwoŜci skorzystania z dofinansowania przez jednostkň 

nadrzňdnŃ. Ponadto, funkcjonujŃc samodzielnie, nie majŃ moŨliwoŜci uczestniczenia 

w dziağaniach promocyjnych prowadzonych przez duŨŃ instytucjň. O wyborze formy 

organizacyjno-prawnej inkubatora decydowaĺ powinny takie kwestie jak: 

- poŨŃdany stopieŒ samodzielnoŜci decyzyjnej,  

- preferowany model zarzŃdzania,  

- spos·b organizacji pracy,  

- Ŧr·dğa finansowania dziağalnoŜci. 
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Wyb·r formy prawnej i organizacyjnej inkubatora ma znaczŃcy wpğyw na ofertň 

oŜrodka, dob·r zadaŒ i zespoğu je realizujŃcego oraz na spos·b zarzŃdzania 

infrastrukturŃ technicznŃ 89. 

 

1.5  Oferta inkubator·w przedsiňbiorczoŜci i technologicznych  

 

Opr·cz wynajmowania powierzchni inkubatory udostňpniajŃ teŨ 

przedsiňbiorstwom m. in. sprzňt biurowy (faks, kopiarka), sieĺ komputerowŃ, 

szerokopasmowy Internet oraz sale seminaryjne. Natomiast jedynie niewiele ponad 

1/3 z nich udostňpnia warsztaty lub laboratoria. Inkubatory ŜwiadczŃ takŨe usğugi 

doradcze z zakresu (w nawiasie procent inkubator·w ŜwiadczŃcych takie usğugi w 

2011 roku): 

- przedsiňbiorczoŜĺ i zakğadanie firm (93%), 

- pomoc w dostňpie do Ŝrodk·w z funduszy europejskich (80%), 

- prawo gospodarcze( 47%), 

- ksiňgowoŜĺ i rachunkowoŜĺ (60%), 

- finanse i podatki (53%), 

- opracowanie biznesplanu (73%), 

- informatyka (47%), 

- badania rynku i marketing (67%), 

- wdraŨanie nowych produkt·w i technologii (53%), 

- ochrona wğasnoŜci intelektualnej (53%), 

- poŜrednictwo kooperacyjne (47%), 

- zarzŃdzanie firmŃ (60%), 

- wsp·ğpraca miňdzynarodowa (40%), 

- zarzŃdzanie jakoŜciŃ (33%), 

- audyt technologiczny (40%), 

- informacja technologiczna i patentowa ( 56% w roku 2010), 
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- zarzŃdzanie zasobami ludzkimi (53%)90. 

 

Niekt·re oŜrodki poszerzajŃ swojŃ ofertň o Ŝwiadczenia dodatkowe takie jak 

coaching czy wspieranie inicjatyw klastrowych. Natomiast  oferta dotyczŃca wsparcia 

finansowego dziağalnoŜci wymaga poszerzenia:  fundusze poŨyczkowe znajdujŃ siň  

w ofercie tylko 53% inkubator·w, 50% wsp·ğpracuje z anioğami biznesu, a 40% 

z funduszami kapitağu zalŃŨkowego, Ũaden inkubator natomiast nie wsp·ğpracuje 

z funduszami porňczeniowymi, a poŜrednictwo kredytowe oraz subwencje sŃ  

praktycznie niedostňpne.  Ponad poğowa inkubator·w zajmuje siň preinkubacjŃ 

przedsiňbiorstw bŃdŦ poprzez wsp·ğpracň z FundacjŃ Akademickie Inkubatory 

PrzedsiňbiorczoŜci, bŃdŦ dziňki samodzielnie wypracowanym narzňdziom91. Usğugi 

oferowane przez inkubatory przedsiňbiorczoŜci czy technologiczne czňŜciowo 

Ŝwiadczone sŃ przez zatrudniony zesp·ğ, czňŜciowo poprzez outsourcing. 

 

1.6  Inkubatory przedsiňbiorczoŜci na Dolnym ślŃsku 

 

Obecnie na Dolnym ślŃsku dziağa Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci prowadzony 

przez DolnoŜlŃskŃ Agencjň Wsp·ğpracy Gospodarczej Sp. z o. o. z siedzibŃ we 

Wrocğawiu. O przyjňcie do Inkubatora, zgodnie z regulaminem, mogŃ staraĺ siň 

osoby fizyczne lub podmioty gospodarcze zainteresowane prowadzeniem lub juŨ 

prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. Preferowane sŃ przedsiňbiorstwa prowadzone 

przez osoby niepeğnosprawne lub tworzŃce miejsca pracy dla niepeğnosprawnych. 

Oferta inkubatora obejmuje: 

- wynajem biur dla os·b rozpoczynajŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ oraz dla juŨ 

istniejŃcych firm, o powierzchni od 15 do 75 m2, wraz z miejscami parkingowymi, 

- wynajem sal szkoleniowo ï konferencyjnych, 

- usğugi doradcze, w tym: bezpğatnŃ asystň w rozpoczynaniu i prowadzeniu 

dziağalnoŜci dla nowo powstajŃcych firm obejmujŃcŃ obsğugň formalno-prawnŃ 

                                                           
90

 A. T·rz, Inkubatory Technologiczne, w: A. Bakowski, M. MaŨewska (red.), OŜrodki é, op. cit., s. 49. 
91

 A. T·rz, Inkubatory Technologiczne, w: A. Bakowski, M. MaŨewska (red.), OŜrodki é, op. cit., s.49. 



 
 

 
 

  S
tr

o
n
a9

8
 

zwiŃzanŃ z rejestracjŃ dziağalnoŜci, doradztwo merytoryczne z zakresu prawa, 

finans·w, marketingu, transferu technologii, funduszy europejskich oraz moŨliwoŜci 

podejmowania wsp·ğpracy ze Ŝrodowiskiem nauki, 

- usğugi szkoleniowe. 

Ponadto Inkubator oferuje tzw. wirtualne biuro, czyli adres do prowadzenia 

dziağalnoŜci gospodarczej oraz sekretariat do odbioru i przesyğania korespondencji. 

OŜrodek dysponuje teŨ nowoczesnŃ infrastrukturŃ technicznŃ i teleinformatycznŃ: 

szerokopasmowym Internetem, sieciŃ WiFi, systemem dozoru telewizyjnego CCTV92. 

Z inkubator·w przedsiňbiorczoŜci dziağajŃcych na Dolnym ślŃsku wymieniĺ 

moŨna takŨe Sudecki Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci utworzony 15 marca 2011 roku 

jako wyodrňbniony organ w strukturach Stowarzyszenia Forum AktywnoŜci Lokalnej 

w Wağbrzychu.  Gğ·wnym celem Stowarzyszenia jest  realizacja inicjatyw sğuŨŃcych 

rozwojowi spoğeczno ï gospodarczemu regionu, w tym kompleksowe przygotowanie 

do prowadzenia przez osoby fizyczne wğasnej dziağalnoŜci gospodarczej oraz 

wspieranie merytoryczne i prawne dziağajŃcych juŨ mikro- i Ŝrednich przedsiňbiorstw.  

Szczeg·ğowe zadania Sudeckiego Inkubatora PrzedsiňbiorczoŜci obejmujŃ: 

- wspieranie postaw przedsiňbiorczych (ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem os·b 

niepeğnosprawnych) poprzez inkubowanie nowych i rozw·j istniejŃcych mağych i  

Ŝrednich przedsiňbiorstw, 

- wspieranie rozwoju i postaw przedsiňbiorczych wŜr·d mğodzieŨy akademickiej oraz 

absolwent·w szk·ğ wyŨszych oraz uczni·w szk·ğ, 

- poszukiwanie i wspieranie innowacyjnych pomysğ·w potencjalnych i istniejŃcych 

przedsiňbiorc·w, 

- wspieranie os·b oraz podmiot·w kt·re chcŃ utworzyĺ Sp·ğdzielniň SocjalnŃ, 

- inicjowanie dziağaŒ spoğecznych, lobbingowych  majŃcych wspieraĺ  rozw·j 

przedsiňbiorczoŜci w regionie, 

- inicjowanie wzajemnej wsp·ğpracy potencjalnych inwestor·w z przedsiňbiorcami 

potrzebujŃcymi wsparcia (wspieranie biznes start ï up). 
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Na ofertň Inkubatora skğada siň:  

- udzielanie nieoprocentowanych poŨyczek na rozw·j i bieŨŃce funkcjonowanie 

mağych i  Ŝrednich przedsiňbiorstw, 

- oferowanie profesjonalnego doradztwa organizacyjnego, ekonomicznego i 

prawnego dla mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw, 

- organizowanie szkoleŒ i warsztat·w z zakresu tworzenia i zarzŃdzania wğasnŃ 

firmŃ, 

- inicjowanie i wdraŨanie projekt·w rozszerzajŃcych i uzupeğniajŃcych  rozw·j usğug 

oferowanych przez Inkubator, 

- aktywne wspieranie kontakt·w inwestor·w z przedsiňbiorcami, w tym z branŨ 

innowacyjnych, 

- tworzenie warunk·w do rozwoju innowacji w biznesie, wpieranie pomysğ·w 

innowacyjnych, 

- organizowanie dziağaŒ edukacyjnych skierowanych do mğodzieŨy propagujŃcych 

postawy przedsiňbiorcze, 

- podejmowanie aktywnych dziağaŒ wspierajŃcych, szkoleniowych i doradczych 

skierowanych do mğodzieŨy akademickiej i absolwent·w szk·ğ wyŨszych; 

- tworzenie i rozw·j struktur sprzyjajŃcych tworzeniu lobbingu na rzecz rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci, 

- organizowanie i prowadzenie wymiany doŜwiadczeŒ, promocji, praktyk 

zawodowych w zakresie rozwoju przedsiňbiorczoŜci, 

- wsp·ğpraca z organizacjami krajowymi i zagranicznymi w celu realizacji zadaŒ 

Inkubatora, 

- organizowanie og·lnych i specjalistycznych szkoleŒ dla pracownik·w i kadry 

zarzŃdzajŃcej mikro-, mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw, 

- doradztwo specjalistyczne i og·lne dla mikro-, mağych, Ŝrednich przedsiňbiorstw 

oraz os·b prowadzŃcych indywidualnŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, 

- badania sektora mikro-, mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw93. 
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  S
tr

o
n
a1

0
0
 

  Na terenie Dolnego ślŃska rozpoczŃğ takŨe dziağalnoŜĺ oŜrodek o podobnie 

brzmiŃcej nazwie: Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci Regionu Sudeckiego utworzony przy 

Sudeckiej Izbie Przemysğowo-Handlowej z siedzibŃ w świdnicy. Partnerami IRPS 

obok Sudeckiej Izby Przemysğowo-Handlowej, sŃ: UrzŃd Miejski w świdnicy, 

Powiatowy UrzŃd Pracy w świdnicy, Sudeckie Stowarzyszenie Inicjatyw 

Gospodarczych, Spoğeczna Akademia Nauk w świdnicy, a takŨe Kancelaria Radc·w 

Prawnych dr P. Bojarski, dr K. Schmidt-KwiecieŒska sp. partnerska oraz 

przedsiňbiorstwa - ZETO - świdnica sp. z o.o., Doradztwo Ekonomiczno-Finansowe, 

GoTechnologies sp z o.o. 

Inkubator prowadzi dziağalnoŜĺ wpierajŃcŃ powstawanie nowych firm oraz 

rozw·j przedsiňbiorstw istniejŃcych. Jego celem jest rozw·j przedsiňbiorczoŜci w 

powiecie Ŝwidnickim, poprzez stymulowanie do powstawania nowych firm oraz 

tworzenia i podtrzymywania miejsc pracy. Oferta Inkubatora obejmuje: 

- rejestracjň prowadzenia dziağalnoŜci pod adresem Inkubatora, 

- dziağalnoŜĺ sekretariatu, odbieranie poczty, telefon·w, 

- udostňpnianie pomieszczeŒ Inkubatora, ze stağym dostňpem do Internetu, w tym sal 

szkoleniowych i konferencyjnych, 

- zağoŨenie skrzynki pocztowej z domenŃ Inkubatora, 

- dostňp do urzŃdzeŒ biurowych (ksero i faks), 

- doradztwo w zakresie prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej, opracowywania 

biznesplan·w, wniosk·w o dofinansowanie, 

- szkolenia, 

-  organizowanie konferencji, seminari·w, warsztat·w, wizyt studyjnych, 

- nawiŃzywanie wsp·ğpracy biznesowej, naukowej94. 

Warto wspomnieĺ tu o oŜrodku, kt·ry nie naleŨy do Ũadnej opisywanych wyŨej 

kategorii,  jednak stanowi ciekawŃ inicjatywň. Od kwietnia 2012 roku dziağa w Jeleniej 

G·rze Inkubator NGO wspierajŃcy  organizacje pozarzŃdowe z regionu. OŜrodek 

powstağ w ramach projektu ĂTworzenie Lokalnych Inkubator·w w ramach 

DolnoŜlŃskiej Sieci Doradztwa PozarzŃdowegoò i jest zarzŃdzany  przez Fundacjň 
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JagniŃtk·w. DziağalnoŜĺ Inkubatora skierowana jest do stowarzyszeŒ i fundacji 

zarejestrowanych w KRS, organizacji studenckich zarejestrowanych w KRS, 

wszystkich aktywnych os·b, kt·re chcŃ dziağaĺ w Ŝrodowisku lokalnym, a takŨe 

bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo, zainteresowanych dziağaniem w sektorze 

organizacji pozarzŃdowych. Oferta Inkubatora obejmuje bezpğatny dostňp do 

stanowisk komputerowych z ğŃczem internetowym, drukarki i ksero, sal na spotkania. 

Ponadto oŜrodek oferuje nieodpğatne wsparcie doradcze w zakresie powoğywania, 

zarzŃdzania, ksiňgowoŜci, aspekt·w prawnych dziağalnoŜci i promocji NGO oraz 

pozyskiwania Ŝrodk·w na dziağalnoŜĺ. DodatkowŃ pomoc stanowi wsparcie w 

poszukiwaniu wolontariuszy95. 

 

1.7  Inkubator przedsiňbiorczoŜci a inkubator technologiczny ï 

uwarunkowania wyboru formy  

 

Inkubatory odgrywajŃ znaczŃcŃ rolň w aktywizacji gospodarczej regionu. 

Stworzenie warunk·w i klimatu dla poczŃtkujŃcych przedsiňbiorc·w oraz szeroko 

rozumiana pomoc dla dziağajŃcych firm to jedno z waŨniejszych narzňdzi pobudzania 

rozwoju gospodarczego w tych miejscach, gdzie jest to najbardziej konieczne. 

Inkubatory pomagajŃ tworzyĺ nowe miejsca pracy, inicjujŃ rozw·j przedsiňbiorczoŜci 

i wspierajŃ wdraŨanie nowych technologii. MogŃ byĺ takŨe instytucjŃ wywierajŃcŃ 

pozytywny wpğyw na rozw·j konkurencyjnoŜci regionu. O wyborze rodzaju 

tworzonego inkubatora mogŃ decydowaĺ cele, jakie oŜrodek ma realizowaĺ, oraz 

branŨe, kt·re obejmie wsparciem. Typologiň inkubator·w wedğug tych kryteri·w 

przedstawia poniŨsza tabela. 

 

 

 

 

                                                           
95

 Informacje o Inkubatorze pochodzŃ ze strony internetowej Fundacji JagnŃtk·w  www.jagniatkow.pl  
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Typologia inkubator·w 

 

ťr·dğo: MaŨewska M., Rabczenko A., T·rz A., Organizacja i zarzŃdzanie 

dziağalnoŜciŃ inkubator·w technologicznych, Polska Agencja Rozwoju 

PrzedsiňbiorczoŜci, Warszawa 2011, s. 19, na podstawie R. Aernoudt: Incubators: 

Tool forEnterpreneurship?, Small Business Economics 23, Dordrecht 2004 

 

Jednak o ile dziağalnoŜĺ inkubator·w dotyczy podobnego zakresu, czyli wspierania 

przedsiňbiorstw nowo powstajŃcych lub we wczesnej fazie rozwoju, o tyle wyb·r typu 

inkubatora (przedsiňbiorczoŜci lub technologicznego) jest najczňŜciej 

zdeterminowany otoczeniem, w kt·rym oŜrodek bňdzie funkcjonowağ. Inkubatory 

technologiczne wymagajŃ sŃsiedztwa instytucji naukowych, muszŃ bowiem zostaĺ 

stworzone odpowiednie warunki do wsp·ğpracy nauki z biznesem sprzyjajŃce 

wypracowywaniu rozwiŃzaŒ innowacyjnych. SŃsiedztwo strefy przemysğowej 

wpğywaĺ z kolei moŨe na specjalizacjň oferty inkubatora, w zaleŨnoŜci od 

dominujŃcej branŨy.  

Powoğanie inkubator·w przedsiňbiorczoŜci jest natomiast istotne tam, gdzie 

wystňpuje wysoki poziom bezrobocia determinujŃcy podejmowanie wğasnej 

dziağalnoŜci. Inkubatory przedsiňbiorczoŜci mogŃ stanowiĺ oparcie dla pozostajŃcych 



 
 

 
 

  S
tr

o
n
a1

0
3
 

bez zatrudnienia os·b, kt·re majŃ odpowiedniŃ do prowadzenia dziağalnoŜci wiedzň 

merytorycznŃ, jednak brakuje im odwagi lub Ŝrodk·w na zağoŨenie przedsiňbiorstwa. 

Z drugiej strony wspomagaĺ mogŃ przedsiňbiorc·w zdeterminowanych do 

prowadzenia dziağalnoŜci,  jednak nie dysponujŃcych wiedzŃ i doŜwiadczeniem 

umoŨliwiajŃcym przeprowadzenie firmy przez poczŃtkowŃ fazň dziağalnoŜci i 

zapewnienie jej stabilnej pozycji rynkowej.  

 

1.8  Rekomendowana forma organizacyjno ï prawna w przypadku 

utworze nia inkubatora przedsiňbiorczoŜci w Jeleniej G·rze 

 

Jak pokazujŃ dane statystyczne, poziom przedsiňbiorczoŜci w mieŜcie Jelenia 

G·ra oraz w powiecie jeleniog·rskim utrzymuje siň wysoko na tle wojew·dztwa 

dolnoŜlŃskiego. 

Pod wzglňdem wskaŦnika okreŜlajŃcego liczbň podmiot·w gospodarczych 

przypadajŃcych na 10 tys. os·b w wieku produkcyjnym zar·wno powiat, jak i miasto 

Jelenia G·ra w ostatnich latach plasowağy siň na czoğowych pozycjach w rankingach 

wojew·dztwa. Systematycznie roŜnie liczba zarejestrowanych w regionie  podmiot·w 

gospodarczych, z czego 95% stanowi sektor prywatny.  

Region jeleniog·rski przoduje takŨe w wojew·dztwie pod wzglňdem wskaŦnika 

nowo rejestrowanych podmiot·w na 10 tysiňcy mieszkaŒc·w w wieku produkcyjnym 

ï w 2013 roku powiat zajŃğ pierwszŃ pozycjň w rankingu wojew·dztwa, wyprzedzajŃc 

Wrocğaw. TakŨe miasto Jelenia G·ra plasuje siň w czoğ·wce zestawienia. 

Dane wskazujŃ takŨe, iŨ zar·wno w mieŜcie, jak i w powiecie dominujŃ 

mikroprzedsiňbiorstwa zatrudniajŃce 0-9 os·b, a dziağalnoŜĺ zakğadana jest przede 

wszystkim przez osoby fizyczne. Wiňksze zr·Ũnicowanie pomiňdzy Jelenia G·rŃ a 

powiatem ma miejsce w przypadku przedsiňbiorstw zatrudniajŃcych 10-49 os·b. Tu 

miasto w ostatnich latach zajmowağo zdecydowanie wyŨszŃ pozycjň w rankingu niŨ 

powiat i r·wnieŨ plasowağo siň w Ŝcisğej czoğ·wce w wojew·dztwie. 

Wszystkie podane wyŨej wskaŦniki pozwalajŃ wnioskowaĺ, Ũe poziom 

gotowoŜci do podjňcia dziağalnoŜci gospodarczej wŜr·d mieszkaŒc·w regionu jest 
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bardzo wysoki. Potwierdzeniem sŃ  wskaŦniki mierzŃce liczbň os·b fizycznych 

prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 100 os·b w wieku produkcyjnym. W tym 

przypadku sytuacja jest stabilna ï w latach 2010-2013 miasto Jelenia G·ra 

zajmowağo drugŃ pozycjň w wojew·dztwie, powiat ï trzeciŃ. 

Niestety, dane wskazujŃ, iŨ region charakteryzuje siň takŨe wysokim wskaŦnikiem 

przedsiňbiorstw wyrejestrowywanych na 10 tysiňcy mieszkaŒc·w ï w ostatnich 

dw·ch latach Jelenia G·ra zajmowağa pod tym wzglňdem pierwszŃ pozycjň w 

wojew·dztwie, powiat ï drugŃ. 

PowyŨsze tendencje pozwalajŃ sŃdziĺ, iŨ nowo zakğadane przedsiňbiorstwa 

nie osiŃgajŃ stabilnej pozycji rynkowej i koŒczŃ dziağalnoŜĺ w poczŃtkowej fazie, nie 

przetrwawszy najtrudniejszego okresu rozwoju. Powodem takiej sytuacji moŨe byĺ 

brak przygotowania przedsiňbiorc·w do prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej w 

dziedzinie zarzŃdzania, ksiňgowoŜci, marketingu, planowania strategicznego itp. 

Rolň instytucji wspierajŃcej przedsiňbiorc·w w rozwoju dziağalnoŜci z powodzeniem 

m·gğby peğniĺ inkubator przedsiňbiorczoŜci.  

Obecnie w regionie funkcjonuje kilka inkubator·w, kt·re zostağy opisane we 

wczeŜniejszej czňŜci niniejszej analizy, jednak Ũaden z nich nie dziağa bezpoŜrednio 

na terenie powiatu jeleniog·rskiego. SŃ to gğ·wnie Sudecki Inkubator 

PrzedsiňbiorczoŜci z siedzibŃ w Wağbrzychu oraz powstağy we wrzeŜniu 2013 roku 

Inkubator PrzedsiňbiorczoŜci Regionu Sudeckiego z siedzibŃ w świdnicy. Do 

stworzenia inkubatora przedsiňbiorczoŜci przymierza siň takŨe sŃsiadujŃcy z 

jeleniog·rskim powiat bolesğawiecki, jednak inwestycja jest planowana dopiero w 

nowej perspektywie unijnej96. MśP z subregionu jeleniog·rskiego mogŃ korzystaĺ z 

usğug Sudeckiego Inkubatora PrzedsiňbiorczoŜci z Wağbrzycha, kt·ry takŨe do nich 

kieruje swojŃ ofertň. Jednak wsparcie to dotyczy jedynie dziağalnoŜci doradczej. 

Mğodzi przedsiňbiorcy z regionu jeleniog·rskiego nie majŃ natomiast moŨliwoŜci 

wynajňcia nieodpğatnie lub po preferencyjnej cenie lokalu do prowadzenia 
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dziağalnoŜci lub teŨ skorzystania z obsğugi sekretariatu, co stanowi jeden z 

element·w oferty inkubator·w przedsiňbiorczoŜci. 

Nie istnieje obecnie takŨe w regionie instytucja zajmujŃca siň preinkubacjŃ 

przedsiňbiorstw. DziağajŃcy do niedawna przy miejscowym Wydziale Ekonomii, 

ZarzŃdzania i Turystyki Uniwersytetu Ekonomicznego Akademicki Inkubator 

PrzedsiňbiorczoŜci zawiesiğ swojŃ dziağalnoŜĺ. 

Beneficjentami usğug Ŝwiadczonych przez inkubator przedsiňbiorczoŜci byğyby 

przede wszystkim mikro- i mağe przedsiňbiorstwa z regionu oraz osoby 

zainteresowane podjňciem dziağalnoŜci gospodarczej. Jak zostağo wspomniane 

wczeŜniej, o wyborze formy organizacyjno-prawnej inkubatora  decydowaĺ powinny 

takie kwestie jak poŨŃdany stopieŒ samodzielnoŜci decyzyjnej, preferowany model 

zarzŃdzania, spos·b organizacji pracy czy teŨ Ŧr·dğa finansowania dziağalnoŜci. 

Wyb·r formy prawnej przekğada siň takŨe bezpoŜrednio na spos·b zarzŃdzania 

infrastrukturŃ technicznŃ, a takŨe na ofertň oŜrodka, dob·r zadaŒ i zespoğu je 

realizujŃcego. 

W przypadku inkubatora przedsiňbiorczoŜci tworzonego w Jeleniej G·rze 

rekomendowana jest jedna z opcji wyboru formy prawnej:  

- inkubator bňdŃcy jednostkŃ budŨetowŃ samorzŃdu terytorialnego, 

- sp·ğka handlowa ze 100% udziağem miasta. 

Obie formy prawne r·ŨniŃ siň od siebie przede wszystkim poziomem zaleŨnoŜci od 

wğaŜciciela inkubatora, kt·rym w obu przypadkach byğaby jednostka samorzŃdu 

terytorialnego. 

Wyb·r tej formy prawnej pociŃga za sobŃ uğatwienia w sposobie finansowania 

oŜrodka, ale jednoczeŜnie moŨe wpğywaĺ negatywnie na jego samodzielnoŜĺ 

decyzyjnŃ. 

Gğ·wnŃ zaletŃ wyboru pierwszej opcji jest moŨliwoŜĺ korzystania z zasob·w 

jednostki macierzystej oraz dostňp do finansowania z budŨetu miasta. W tym 

wypadku wydatki inkubatora pokrywane byğyby bezpoŜrednio z budŨetu, a uzyskane 

dochody - odprowadzane na rachunek jednostki samorzŃdowej. Wadami tego typu 

formy organizacyjnej jest brak wğasnej osobowoŜci prawnej oraz zaleŨnoŜĺ sğuŨbowa 
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wpğywajŃca na decyzyjnoŜĺ oŜrodka. Zajmowanie okreŜlonego miejsca w strukturze 

organizacyjnej jednostki samorzŃdu moŨe mieĺ odzwierciedlenie w szybkoŜci 

podejmowania decyzji. Ponadto dysponowanie budŨetem bňdŃcym wydzielonŃ 

czňŜciŃ budŨetu cağej jednostki moŨe utrudniaĺ dysponowanie finansami oŜrodka. 

Przykğadem inkubatora funkcjonujŃcego jako jednostka budŨetowa samorzŃdu 

terytorialnego w Polsce jest Pomorski Inkubator Innowacji i PrzedsiňbiorczoŜci. 

Wyb·r drugiej formy prawnej zapewniğby inkubatorowi wiňkszŃ swobodň w 

prowadzeniu dziağalnoŜci, jednak pozbawiğaby go moŨliwoŜci dofinansowania przez 

jednostkň macierzystŃ. Inkubator dziağajŃcy w formie sp·ğki kapitağowej z zağoŨenia 

musiağby byĺ jednostkŃ samodzielnŃ, nastawionŃ na samowystarczalnoŜĺ finansowŃ, 

co moŨe stanowiĺ zagroŨenie dla rentownoŜci oŜrodka. ZaletŃ wyboru takiej formy z 

pewnoŜciŃ byğby brak podlegğoŜci sğuŨbowej i zwiŃzanej z niŃ hierarchii decyzyjnej, a 

tym samym wiňksza szybkoŜĺ proces·w decyzyjnych. Kolejnymi pozytywnymi 

cechami byğyby mniejsza podatnoŜĺ na wpğywy zewnňtrzne czy swoboda w doborze 

partner·w do wsp·ğpracy.  

 

2. Analiza instytucjonalno -prawna parku technologicznego w kontekŜcie 

projektu w Jeleniej G·rze 

 

2.1  Parki technologiczne w Polsce ï charakterystyka i oferta  

 

Parki technologiczne, podobnie jak inkubatory przedsiňbiorczoŜci i inkubatory 

technologiczne, charakteryzujŃ siň wysokim stopniem zr·Ũnicowania przestrzennego, 

r·Ũnicami w relacjach i oddziağywaniu na otoczenie, obszarem dziağania i specyfikŃ 

branŨowŃ. Niemniej jednak praktyka pokazuje, iŨ oferta usğug Ŝwiadczonych przez te 

instytucje jest w wielu przypadkach podobna, co pozwala na wyodrňbnienie portfela 

dziağaŒ wsp·lnych dla wszystkich park·w w Polsce. 

Przede wszystkim istotnŃ cechň charakterystycznŃ stanowi kompleksowa 

forma instytucjonalna parku. Instytucje te bowiem obejmujŃ swym zasiňgiem 

powierzchniowym i organizacyjnym wiele mniejszych podmiot·w, poza samŃ 
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strukturŃ dziağ·w czy departament·w w ramach park·w technologicznych bardzo 

czňsto funkcjonujŃ zaleŨne inkubatory przedsiňbiorczoŜci, centra transferu 

technologii czy fundusze. Dokğadne dane na ten temat zawiera Wykres 21. Parki 

technologiczne, podobnie jak poszczeg·lne instytuty badawcze czy jednostki uczelni 

wyŨszych, podlegajŃ procesowi specjalizacji. W Ŝwietle badaŒ w Polsce do 

najpopularniejszych naleŨŃ parki o potencjale w zakresie rozwoju technologii 

informacyjnych i komunikacyjnych (45,49%). Poza tym dominujŃ specjalizacje 

wpisujŃce siň w tzw. kluczowe branŨe dla gospodarki opartej na wiedzy, to jest: 

biotechnologia (8,09%), technologie materiağowe (1,15%), wzornictwo (1,15%) i inne 

(36,39%)97. Za cechň wsp·lnŃ park·w naleŨy uznaĺ: dysponowanie w dğuŨszym 

okresie (20ï30 lat lub bezterminowo) nieruchomoŜciami ï w postaci grunt·w i 

r·Ũnego typu zabudowaŒ ï wykorzystywanymi do realizacji misji oraz, w zaleŨnoŜci 

od rodzaju parku, Ŝwiadczenia klientom usğug uzupeğniajŃcych98. 
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Forum park·w naukowych i technologicznych, PoznaŒ / Warszawa 2013, s. 29. 



 
 

 
 

  S
tr

o
n
a1

0
8
 

Wykres 19 . Instytucjonalne formy wsparcia w ramach  park·w 

technologicznych w Polsce  

 

ťr·dğo: OŜrodki innowacji i przedsiňbiorczoŜci w Polsce, Raport 2012, Warszawa 

2012. 

 

W polskich parkach technologicznych dominujŃ inkubowane przedsiňbiorstwa 

mikro- i mağe. Firmy kwalifikowane jako duŨe stanowiŃ (na podstawie badaŒ z 2012 

roku) 6%, co moŨna uznaĺ za pozytywny wynik. Szczeg·ğowe dane na ten temat 

przedstawia poniŨszy wykres. Z badaŒ przeprowadzonych wŜr·d przedsiňbiorstw 

bňdŃcych lokatorami park·w w 2010 roku wynika, Ũe ponad 42% firm dziağa dğuŨej 

niŨ piňĺ lat. Prowadzi to do istotnego wniosku, iŨ parki technologiczne oferujŃ swe 

usğugi zar·wno w sferze pozyskiwania lokator·w bňdŃcych w fazie inkubacji, jak i 

firm technologicznych o dojrzağym poziomie rozwoju99. 
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